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บทนํา 

  

บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือ

ปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี (CG CODE 2560) ของคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

และหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นโยบายต่อตา้น

คอรร์ปัชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยเชื่อมั่นว่าจะสามารถนาํพาบริษัทใหบ้รรลเุป้าหมาย และเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทัง้

สรา้งความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่ายของบรษิัท โดยกาํหนดเป็นนโยบายบรหิารกิจการท่ีดีท่ีเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรตัง้แต่ปี 2545  เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน นาํมาใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัิในการดาํเนินงาน 

รวมทั้ง ไดม้ีการปรับปรุงเนือ้หาต่างๆให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้นโยบายดังกล่าวมีความทันสมัยและ

สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะ

ของหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัท   
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คาํนิยาม 

บรษิัท  หมายถึง บรษิัท บรกิารเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการบรษิัท  หมายถึง กรรมการบรษิัท บรกิารเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

บรษิัทย่อย หมายถึง บริษัทหรือนิติบุคคลท่ี บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

ถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50  

บรษิัทรว่ม หมายถึง บรษิัทท่ีบรษิัท บรกิารเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)หรือบรษิัทย่อย

ถือหุน้รวมกนัตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50  

พนกังาน หมายถึง บคุคลผูซ้ึ่งตกลงทาํงานใหก้บับรษิัทโดยไดร้บัค่าจา้ง รวมถงึพนกังานซึ่งบริษัท

ไดแ้จง้เป็นหนงัสือแตแ่รกว่าใหท้ดลองปฏิบตัิงาน และพนกังานดงักล่าวอยู่ระหว่างการ

ทดลองปฏิบตัิงานตามระยะเวลาท่ีบริษัทกาํหนดไว ้ตามแต่ลกัษณะและสภาพของงาน 

(พนักงานทดลองงาน) และพนักงานท่ีผ่านระยะเวลาทดลองงานแลว้ และไดร้บัการ

ยืนยันจากบริษัทให้เป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งมีสิทธิ์ไดร้ับค่าจ้างในวันหยุดประจาํ

สปัดาห ์(พนกังานประจาํ) 

การจา้งพนกังานรฐั  หมายถึง การท่ีบุคคลผู้เป็นหรือเคยเป็นเจา้หน้าท่ีของรัฐ/นักการเมือง/ท่ีปรึกษาของ

หน่วยงานรฐั เขา้ไปทาํงานเป็นลกูจา้งในภาคเอกชน และอาจอาศยัความสมัพนัธห์รือ

ขอ้มลูภายในไปเอือ้ประโยชนแ์ก่ภาคเอกชนหรือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ของการปฏิบัติหนา้ท่ีของหน่วยงานของรฐัหรือองคก์รกาํกับดูแลธุรกิจกับบริษัทท่ีอยู่

ภายใตก้ารดูแล โดยผลของการกระทาํนั้นมุ่งหวงัใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางธุรกิจท่ีไม่

เป็นธรรม หรือการกาํหนดนโยบายเอือ้ประโยชนต์่อเอกชนท่ีอดีตเจา้หนา้ท่ีของรฐันัน้

ทาํงานให ้

 เจา้หนา้ท่ีของรฐั  หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งการเมือง ขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่นซึ่งมีตาํแหน่ง

หรือเงินเดือนประจาํ พนกังานหรือบุคคลผูป้ฏิบตัิงานในรฐัวิสาหกิจหรือหน่วยงานของ

รัฐ ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นซึ่งมิใช่ดาํรงตาํแหน่งทางการเมือง เจ้า

พนักงานตามกฎหมายว่าดว้ยลักษณะปกครองทอ้งท่ี และให้หมายรวมถึงกรรมการ 

อนุกรรมการ ลกูจา้งของส่วนราชการ รฐัวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรฐั และบุคคลหรือ

คณะบคุคลซึ่งใชอ้าํนาจหรือไดร้บัมอบหมายใหใ้ชอ้าํนาจทางการปกครองของรฐัในการ

ดาํเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงตามกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นการจดัตัง้ขึน้ในระบบราชการ 

รฐัวิสาหกิจ หรือกิจการอ่ืนของรฐั 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ หมายถึง การกระทาํหรือสถานการณท่ี์กรรมการ/พนกังานมีผลประโยชนส่์วนตนมากจน

มีผลต่อการตดัสินใจหรือการปฏิบัติหนา้ท่ีในตาํแหน่งของกรรมการ/พนักงานนั้น และ

ส่งผลกระทบต่อประโยชนข์องบรษิัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
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สิทธิมนุษยชน (Human Rights)  หมายถึง สิทธิท่ีมีโดยธรรมชาติของมนุษยท์กุคน โดยไม่คาํนึงถึงความแตกต่างทางกาย 

จิตใจ เชือ้ชาต ิสีผิว เพศ ภาษา ศาสนา การศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม 

สถานะทางสงัคม ทรพัยสิ์น หรือเร่ืองอ่ืนใดตามกฎหมาย นอกจากนี ้ทุกคนยงัมีความ

เสมอภาค เสรีภาพ และมีสิทธิไดร้ับความคุ้มครองให้พ้นจากการเป็นทาสและการ

ทรมาน การคา้มนุษย ์การล่วงละเมิด การใชแ้รงงานบังคับและการใชแ้รงงานเด็ก มี

อิสระในการแสดงความเห็น การแสดงออก รวมทัง้สิทธิในการทาํงาน ไดร้บัค่าตอบแทน

ท่ีเหมาะสม โดยปราศจากการเลือกปฏิบตั ิ   

 

 

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

วิสัยทัศน ์(Vision)  

เติมเต็มโลกดว้ยธุรกิจท่ียั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. พนักงาน 

พฒันาศกัยภาพการทาํงานระดบัมืออาชีพ และใหค้วามมั่นใจในคณุภาพชีวิตการทาํงานอย่างมีความสขุ 

2. ลูกค้า 

 สรา้งความพึงพอใจแก่ลูกค้าโดยมุ่งเน้นคุณภาพและความปลอดภัยสูงสุด ของผลิตภัณฑ์และบริการในระดับ

มาตรฐานสากล 

3. ผู้ถือหุ้น 

ส่งมอบผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม สรา้งความมั่งคั่งอยา่งยั่งยืนดว้ยการบรหิารผลประกอบการท่ีดีและการเจรญิเติบโต

อย่างน่าเชื่อถือ 

4. พันธมิตรทางธุรกิจและคู่แข่ง 

 ดาํเนินธุรกิจร่วมกนัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี หลกักฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งทางการคา้อย่างเป็นธรรม 

มุ่งสรา้งความไวว้างใจและความรว่มมือท่ีดีในระยะยาว 

5. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 เป็นองคก์รท่ีประกอบกิจการดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ

ชีวิตท่ียั่งยืน 

6. เจ้าหนีแ้ละสถาบันการเงนิ 

คาํนึงถึงและปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ตกลงท่ีมีต่อเจา้หนีแ้ละสถาบนัการเงินอย่างเครง่ครดัและมีวินยัทางการเงินท่ีดี 

7. ผู้กาํกับดูแลและภาครัฐทีเ่กี่ยวข้อง 

มีการปฏิบตัิท่ีด ีตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยความรบัผิดชอบ ถกูตอ้งและโปรง่ใส 
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ค่านิยมองคก์ร 
1. หลักการ 

 บรษิัทถือเป็นภาระหนา้ท่ีสาํคญัประการหน่ึงท่ีดาํเนินการใหพ้นกังาน ปฏิบตัิตามค่านิยมองคก์รท่ีบรษิัท กาํหนด

ขึน้ โดยมีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1) เพ่ือใหเ้ป็นแนวปฏิบตัิของพฤติกรรมท่ีดี สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์พนัธกิจ ความสามารถหลกั และเป้าหมาย

การดาํเนินธุรกิจ และใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้องคก์ร  

2) เพ่ือสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างพนกังานทกุระดบั 

3) เพ่ือเป็นพืน้ฐานในการพฒันา และปรบัปรุงการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

 

2. นโยบาย 

 ค่านิยมองคก์ร คือ คณุค่าทางพฤติกรรมท่ีพนกังาน BAFS GROUP ยึดมั่นและถือปฏิบตัิโดยทั่วกนั ซึ่งสอดคลอ้ง

กบัปรชัญาการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ไดแ้ก่ G R O U P โดยมีคาํอธิบายดงันี ้

 

G :  Growth Mindset พัฒนาไร้ขีดจํากดั  

มีทศันคตเิชงิบวก เชื่อมั่นในความสามารถ มั่นใจวา่ทกุอยา่งเป็นไปได ้ 

 

R :  Resilience พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลง 

พรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง ยืดหยุน่และไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาและอปุสรรค ควบคมุอารมณไ์ดท้กุสถานการณ ์

 

O :  Optimization สร้างสรรคพั์ฒนา  

บรหิารทรพัยากรใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ และปรบัปรุงงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเ้กิดนวตักรรม  

 

U :  Unity รู้คุณค่าสามัคคี  

ผนึกกาํลงัเป็นหน่ึงเดียว เปิดใจรบัฟัง พรอ้มท่ีจะปฏิบตัิงานรว่มกบัผูอ่ื้น ใหเ้กียรติและยอมรบัในความแตกต่าง 

 

P :  Professional ทาํงานเต็มทีแ่บบมือโปร 

มุ่งเนน้ความเป็นมืออาชีพ ยึดมั่นในส่ิงท่ีถกูตอ้ง ปฏิบตัิงานดว้ยความปลอดภยั รกัษามาตรฐานดา้นคณุภาพและ

บรกิาร โดยไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 

ในกรณีท่ีพนักงานพบข้อสงสัยในการปฏิบัติหรือการตีความในค่านิยมองคก์รนี ้พนักงานควรปรึกษาหารือ

ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ต่อไป 
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บรษิัท บรกิารเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดแีละ

ต่อตา้นคอรร์ปัชั่น อนัเป็นปัจจยัหลกัในการเสรมิสรา้งใหบ้รษิัทมรีะบบการปฏิบตัิงานท่ีมปีระสิทธิภาพ และเป็นพืน้ฐานของ

การเติบโตท่ียั่งยืน จึงไดย้ึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกับกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจ ขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีสาํหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียน และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้

ยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายและสภาพแวดลอ้ม โดยมีความรบัผิดชอบต่อผลการตดัสินใจและ

การกระทาํของตน (Accountability) มีความโปร่งใสและเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา (Transparency) ปฏิบัติต่อทกุฝ่าย

อย่างเสมอภาคและยุติธรรม (Equitable Treatment) มุ่งสรา้งคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Long-

Term Value-Added Creation to Stakeholders)  และส่งเสริมการปฏิบัติ ท่ี เ ป็นเลิศ (Promotion of Best Practices) 

รวมทัง้ยึดมั่นจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัท มาใชใ้นการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างโปรง่ใส  

บรษิัทจึงไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิ อนัประกอบดว้ยสาระสาํคญั 8 หมวด ดงัต่อไปนี ้

หมวดที ่1 หลักการกาํกับดูแลกิจการทีด่ี 

ข้อ 1.1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นําที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํขององคก์รท่ีตอ้งกาํกับดแูลให้

องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี โดยคาํนึงถึงประโยชนข์องผูส่้วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน  เพ่ือสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน โดยครอบคลมุถึงผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสีย พฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตก้ารเปล่ียนแปลงต่างๆ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีกาํกับดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ 

ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชมุผู้

ถือหุน้ มติคณะกรรมการบริษัท และนโยบายต่างๆของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดก้าํหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยและฝ่ายบริหารอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือใหม้ีการปฏิบตัอิย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงัมีรายละเอียด ต่อไปนี ้

 

คณะกรรมการบริษัท 

1. องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัท 

1.1 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 11 คน แต่ไม่เกิน 15 คน ซึ่งแต่งตัง้และถอดถอน

โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ใน

ราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ี

กฎหมายกาํหนด  

1.2 ผูท่ี้ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท จะตอ้งเป็นผูบ้รรลนิุติภาวะ มีอายุไม่เกิน 74 ปีบริบรูณ ์และมี

สขุภาพแข็งแรง 

1.3 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีกาํหนดไว ้เวน้

แต่เป็นไปตามภายใตบ้งัคบัในขอ้ 3.3 
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1.4 ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการโดยเสียงขา้งมาก ทัง้นี ้

ประธานกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ 2 ปี  

1.5 ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่โดยเสียงขา้ง

มาก ทัง้นี ้กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่จะดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ 4 ปี   

2. ประธานกรรมการและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และไม่มี

ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยมีบทบาท อาํนาจ และหน้าท่ีท่ีแบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน โดย

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และทาํหนา้ท่ีต่างๆ ดงันี ้

2.1 พิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ และดูแลให้

กรรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุมเพ่ือใหก้รรมการ

บรษิัทสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างหมาะสม 

2.2 เป็นผูน้าํของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

2.3 ดาํเนินการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย 

2.4 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ยา่ง

เต็มท่ี เป็นอิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่ายอย่างครบถว้น 

2.5 สรุปมติท่ีประชมุและส่ิงท่ีจะตอ้งดาํเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 

2.6 กาํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยไม่มกีรรมการบรษิัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

2.7 เป็นผูน้าํในการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมายโดยจดัสรร

เวลาใหเ้หมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลใหม้ีการ

ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส 

2.8 สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารกิจการท่ีดี และ จรรยาบรรณธุรกิจ 

2.9 การเสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  

2.10 กาํกบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปรง่ใสในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2.11 กาํกบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม 

2.12 กํากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ

กรรมการบริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคต์าม

แผนงานท่ีกาํหนดไว ้

2.13 ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

2.14 การดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และ

การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เป็นหวัหนา้และผูน้าํคณะผูบ้ริหารของบริษัทรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ใน

การบรหิารจดัการ เพ่ือใหบ้รรลตุามนโยบายและแผนกลยทุธข์องบรษิัทท่ีไดก้าํหนดไว ้
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3. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

3.1 ในการประชมุสามญัประจาํปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนท่ีอยู่นาน

ท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้

3.2 นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

(4) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

(5) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

3.3 ในกรณีท่ีตาํแหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก

บคุคลคนหน่ึง ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุ

คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน คณะกรรมการบรษิัทจะคดัเลือกบคุคลอ่ืน

เขา้มาเป็นกรรมการแทนก็ได ้ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัทขา้งตน้ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน

ตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

3.4 กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกจะมีผลนบัแต่วนัท่ีตน้ฉบับ

ใบลาออกถึงบรษิัท  

3.5 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่

นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

4. การเกษียณอายขุองกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดการเกษียณอายขุองกรรมการ ดงันี ้

4.1 ใหก้รรมการพน้จากตาํแหน่งเมื่อสิน้สดุวนัสดุทา้ยของเดือนเกิด ซึ่งมอีายคุรบ 77 ปีบรบิรูณ ์ 

4.2 ใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เกษียณอายเุมื่อสิน้วนัสดุทา้ยของเดือนเกิดซึ่งมีอายคุรบ 65 ปีบรบิรูณ ์

5. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

5.1 ปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ มติคณะกรรมการบรษิทั 

และนโยบายต่างๆของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์

สจุริต โดยคาํนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียและไม่กระทาํการใดๆท่ีขดัหรือแยง้

กบัผลประโยชนข์องบรษิัท  

5.2 กาํหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร กลยุทธ ์นโยบาย ค่านิยม

องคก์ร ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัของบรษิัท 

5.3 กาํกับดูแลใหบ้ริษัทสามารถสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนโดยครอบคลุมถึงผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว 

ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย พฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตก้ารเปล่ียนแปลงต่างๆ    
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5.4 กาํกบัดแูลใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร 

และดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติ

คณะกรรมการบรษิัท และนโยบายต่างๆของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง  

5.5 มอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหแ้ก่กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และฝ่ายบริหารอย่างชดัเจนเป็น

ลายลกัษณอ์กัษร ตลอดจนกาํกบัดแูลใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และฝ่ายบรหิารดาํเนินการใหเ้ป็นไป

ตามนโยบายและขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมายไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

5.6 ดูแลและติดตามใหฝ่้ายบริหารนาํวิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์เป้าหมาย แผนกลยุทธแ์ละมติคณะกรรมการ

บริษัทไปกาํหนดเป็นแผนดาํเนินการ (Operational plan) และนาํไปปฏิบัติ โดยมีการจัดสรรทรพัยากร

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสนบัสนนุการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสรมิใหเ้กิดนวตักรรม

เพ่ือเพ่ิมคณุค่าใหบ้รษิัทในระยะยาว  

5.7 กาํหนดและทบทวนโครงสรา้ง องคป์ระกอบของคณะกรรมการ สัดส่วนกรรมการและกรรมการอิสระท่ี

เหมาะสม เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละแผนกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท  

5.8 จัดให้มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ กรรมการผู้อ ํานวยการใหญ่ ท่ีโปร่งใสและมี

กระบวนการพัฒนากรรมการ กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู ้ทักษะ 

ประสบการณ ์และคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย รวมถึงติดตามดูแลการ

บรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจาํนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงจงูใจท่ีเหมาะสม  

5.9 จัดให้มีการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารท่ีเหมาะสมกับบทบาทความรบัผิดชอบใน

ลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้ับอุตสาหกรรม สอดคลอ้งกบักลยทุธ ์เป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว รวมถึง

ผลการดาํเนินงานของบรษิทั  

5.10 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาส

ของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

หลกัเกณฑ ์และขอ้กาํหนดของทางการ  

5.11 กาํหนดนโยบาย กาํกับ ควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบัตินโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น 

การรับเ ร่ืองร้องเ รียนและการดําเนินการกรณีมีการชี ้เบาะแส ในทุกระดับขององค์กรและต่อ

บคุคลภายนอก  

5.12 ดาํเนินการให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  

5.13 กรรมการอิสระใชด้ลุยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากาํหนดกลยทุธ ์การบริหารงาน การใช้

ทรพัยากร การแต่งตัง้คณะกรรมการ และการกาํหนดมาตรฐานการดาํเนินกิจการ ตลอดจนพรอ้มท่ีจะ

คัดคา้นการกระทาํของกรรมการอ่ืนๆ หรือฝ่ายบริหารในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ

ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 
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5.14 ห้ามมิใหก้รรมการประกอบกิจการ เป็นกรรมการ เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ถือหุ้นในกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกัน และแข่งขนักับธุรกิจของบริษัท  ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชนข์องตนหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้

ประชุมผูถื้อหุน้หรือท่ีประชุมคณะกรรมการทราบ ก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ ทั้งนี ้กรรมการบริษัทจะดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

5.15 เก็บรกัษาขอ้มลูภายในของบริษัทท่ีล่วงรูจ้ากการปฏิบตัิหนา้ท่ี และไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนหรือ

ผู้อ่ืน รวมถึงงดซือ้ขายหลักทรัพยก์่อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงินอย่างน้อย 30 วัน และหลังการ

ประกาศแจง้ข่าวงบการเงินอย่างนอ้ย 1 วนั  

5.16 กรรมการบรษิัทตอ้งรายงานใหบ้รษิัททราบโดยไม่ชกัชา้ เมื่อมีกรณีดงัต่อไปนี ้

(1) การมีส่วนไดส่้วนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มของตนหรือของบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็น

ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  

(2) ถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบรษิัท หรือบรษิัทในเครือ โดยระบจุาํนวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้ หรือลดลง 

5.17 จัดใหม้ีเลขานุการบริษัทเพ่ือใหค้าํแนะนาํเก่ียวกับกฎหมายและกฏเกณฑต์่างๆ ดูแลรบัผิดชอบในการ

จดัทาํและเก็บเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุคณะกรรมการ การประชมุผูถื้อหุน้  และปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืน

ใดตามท่ีกฎหมายกาํหนด  

5.18 จัดให้มีรายงานทางการเงินและรายงานอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวขอ้ง โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียม 

ตลอดจนดแูลใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัของบรษิัท  

5.19 คณะกรรมการอาจพิจารณาจดัใหม้ีท่ีปรกึษาภายนอกในการใหค้าํปรกึษาหรือช่วยเหลือปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการ โดยรายงานข้อมูลของท่ีปรึกษา รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนใ์หค้ณะกรรมการบริษัททราบ และเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

6. อาํนาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจกาํหนดนโยบายและอนุมตัิเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีกาํหนดโดย

กฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการกาํหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กล

ยุทธใ์นการดาํเนินงาน แผนงบประมาณและแผนการดาํเนินงานธุรกิจประจาํปี การติดตามและประเมินผลการ

ดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) การเขา้ควบรวม

กิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเขา้รว่มทนุ เป็นตน้ 
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7. การประชมุของคณะกรรมการบรษิัท 

7.1 คณะกรรมการบรษิัทมีกาํหนดการประชมุขัน้ตํ่าจาํนวน 5 ครัง้ต่อปี และมีการประชมุพิเศษเพ่ิมตามความ

จาํเป็น ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท แต่ถา้ไม่มีประธานกรรมการหรือ

ประธานกรรมการไม่อยู่ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เป็นผูเ้รียกประชมุ

คณะกรรมการบรษิัท ในกรณีจาํเป็น กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอาจรอ้งขอใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการ

บริษัทได ้ในกรณีท่ีมีกรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการกาํหนดวนัประชมุภายใน 14 

วันนับแต่วันท่ีไดร้บัการรอ้งขอ ถา้ประธานกรรมการไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่เป็นผูก้าํหนดวนันดัประชมุแทน 

7.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการ

ทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีไม่มีประธานกรรมการหรือประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม 

หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานในท่ี

ประชมุ ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึ่งมาประชมุ เลือก

กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 

7.3 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมี

เสียงหน่ึงในการลงคะแนน กรรมการซึ่งมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง

นัน้  ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

7.4 กรรมการควรเขา้ร่วมประชมุอย่างสมํ่าเสมอ และไดใ้หเ้วลาอย่างเพียงพอในการเขา้ประชมุ รวมทัง้ชีแ้จง

เหตุผลทุกครัง้ในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้นอกเหนือจากการประชุมของคณะกรรมการบรษิัท 

กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธานคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุย่อย ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิัท ควรเขา้ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือตอบคาํถามในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

7.5 จาํนวนองคป์ระชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมี

กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

7.6 กรรมการบรษิัทควรเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชมุทัง้หมดในแต่ละปี 

8. การประเมินผลคณะกรรมการบรษิัท  

8.1 บริษัทจดัใหม้ีการประเมินประสิทธิภาพของการประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นรายครัง้ทุกครัง้หลงัจาก

การประชุมเสร็จสิน้ โดยจะมีการแจ้งผลการประเมินให้แก่กรรมการทุกท่านทราบในการประชุม

คณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป 

8.2 ทุกสิน้ปี บริษัทจะแจกแบบประเมินผลเพ่ือใหก้รรมการทุกท่านทาํการประเมินผลสาํหรบัช่วงปีปัจจุบนั 

และใหจ้ดัส่งคืนมายงับริษัทภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด เพ่ือท่ีบริษัทจะไดด้าํเนินการรวบรวมขอ้มูลเพ่ือ

แจง้ผลใหค้ณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพันธข์องปีถัดไป  

โดยบริษัทจัดใหม้ีทั้งแบบประเมินผลตนเองของกรรมการ และแบบประเมินผลคณะกรรมการ เพ่ือให้

กรรมการบริษัททุกท่านไดป้ระเมินบทบาทและความมีประสิทธิผลในการบริหารงานและการกาํกับดูแล

กิจการของตนเอง และของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ตลอดจนนาํไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิ

หนา้ท่ี  
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9. เอกสารประกอบการประชมุและรายงานการประชมุของคณะกรรมการบรษิัท 

9.1 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทนัน้ เลขานกุารบรษิัทจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและวาระการประชมุ

ไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมตามขอ้บงัคบัของบริษัท อนัจะทาํใหก้รรมการมีเวลาใน

การศึกษาขอ้มลูและรายละเอียดต่างๆ อย่างเพียงพอ นอกจากนี ้เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดม้ีการใช้

ดุลยพินิจท่ีรอบคอบในการตัดสินใจ บริษัทจะเชิญผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองต่างๆ เข้าร่วม

ประชมุสมทบ เพ่ือชีแ้จงขอ้มลูและรายละเอียดต่างๆ ท่ีจาํเป็นต่อการตดัสินใจ 

9.2 เลขานุการบริษัทตอ้งจดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเ้สร็จสิน้ภายใน 14 วนันบัแต่วนั

ประชมุ 

10. การรายงานขอ้มลู 

10.1 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบต่อการรายงานขอ้มลูทางการเงิน (Financial Report) และขอ้มลู

ทั่วไป (Non-Financial Report) ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส มี

คาํอธิบายอย่างมีเหตุผล พรอ้มตัวเลขสนับสนุนทัง้ในดา้นผลการดาํเนินงาน นโยบาย และแนวโนม้ใน

อนาคต ตลอดจนผลสาํเรจ็และอปุสรรคของบรษิัท  

10.2 คณะกรรมการบริษัทควรมีความเขา้ใจในขอ้มลูทางการเงินอย่างดี และไม่แทรกแซงวตัถุประสงคแ์ละ

มาตรฐานการปฏิบตัิงานทางวิชาชีพของผูส้อบบญัชีของบรษิัท  

ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีของบรษิัทถอนตวัหรือถกูถอดถอน ควรแจง้เหตผุลต่อสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10.3 คณะกรรมการบริษัทควรจดัทาํรายงานแสดงถึงความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการจัดทาํ

และการเปิดเผยรายงานทางการเงินของบริษัท เสนอไว้ในรายงานประจําปีควบคู่กับงบการเงินท่ี

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 

10.4 คณะกรรมการบรษิัทควรเปิดเผยการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยกาํหนด 

11. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเสรมิความรูใ้หก้บักรรมการ 

11.1 เมื่อมีกรรมการใหม่เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เลขานุการบริษัทจะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัประชุม

ระหว่างกรรมการคนใหม่และฝ่ายบรหิารเพ่ือใหก้รรมการใหม่รบัทราบถึงขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัท ทัง้ใน

ดา้นความเป็นมา ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็น 

รวมทัง้นาํเยี่ยมชมกิจการ 

11.2 บริษัทใหค้วามสาํคญักับการฝึกอบรมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทมีการตัง้งบประมาณในส่วนนีไ้ว ้

และเมื่อมีหลกัสตูรท่ีเห็นว่ามีความสาํคญัและจะเป็นประโยชนต์่อกรรมการ ดงัเช่น หลกัสตูรต่างๆ ซึ่งจดั

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เลขานุการบริษัทจะแจง้ไปยังกรรมการเพ่ือสอบถาม

ความประสงคใ์นการเขา้รบัการอบรม และจดัใหเ้ขา้รบัการอบรมตามความจาํเป็นและความเหมาะสม

ต่อไป 
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12. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทอ่ืนของกรรมการและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสาํคญัในการปฏิบัติหนา้ท่ีอย่างมีประสิทธิภาพในฐานะกรรมการและ

กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ จึงมีนโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทอ่ืนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิ

ท่ีดีท่ีกาํหนด ดงันี ้

12.1 กรรมการบรษิัทจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

12.2 กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ในบริษัทอ่ืน

นอกเหนือจากบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอ่ืนท่ีบริษัทถือหุ้น ได้ก็ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วตัถปุระสงค ์

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสาํคญัของคณะกรรมการบริษัทในการกาํกับดูแลการดาํเนินงาน การบริหารความเส่ียง การ

ควบคุมภายใน และการบริหารงานใหม้ีมาตรฐาน เป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส ตลอดจนมีระบบรายงาน

การเงินท่ีน่าเชื่อถืออนัจะเป็นประโยชนแ์ก่ผูล้งทุนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ มีองคป์ระกอบและคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบรษิัท ท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย

บรษิัทและคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) กรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน และตอ้งมีความรู ้

และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ี

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้ 

2.2 ใหก้รรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

2.3 ใหก้รรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

(1) กรรมการตรวจสอบลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยจะตอ้งแจง้ความจาํนงในการ

ลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนัพรอ้มเหตผุล เพ่ือใหค้ณะกรรมการ

บริษัท หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นขึน้

เป็นกรรมการตรวจสอบแทน 

(2) กรรมการตรวจสอบขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(3) กรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตาํแหน่งตามขอ้ 2.2 โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จาก

ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกได ้

(4) กรรมการตรวจสอบพน้จากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท อย่างไรก็ตาม หากเป็นการพน้จาก

ตาํแหน่งกรรมการบริษัท ตามวาระแล้วได้รับเลือกตั้งกลับมาเป็นกรรมการบริษัทใหม่ ก็ให้

กรรมการบริษัทผูน้ัน้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบนัน้ต่อไปจนครบวาระเดิม หากระยะเวลา

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบผูน้ัน้ยงัเหลืออยู่ 

(5) กรรมการตรวจสอบตาย 

ถ้ากรรมการตรวจสอบพ้นจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ ก่อนครบระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการตรวจสอบไม่ว่าดว้ยเหตใุดก็ตาม กรรมการตรวจสอบท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ จะอยู่ในตาํแหน่ง

เป็นระยะเวลาเท่าท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

3. ขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี 

3.1 สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 

3.2 สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานขอ้มลูการดาํเนินงานอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และเชื่อถือได ้

3.3 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.4 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อกาํหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

3.5 สอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามขอ้ผกูพนัท่ีมีไวก้บับคุคลภายนอก 

3.6 สอบทานใหบ้รษิัทมีการดแูลรกัษาทรพัยสิ์นท่ีเหมาะสม 

3.7   สอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัของบรษิัท 

3.8 สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั

ของบรษิัทตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 

3.9 สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้

มั่นใจว่า ระบบการบริหารความเส่ียงมีการปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีระบบการ

ควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือจดัการความเส่ียงทั่วทัง้บรษิัท รวมทัง้ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม

อยู่เสมอ และส่ือสารกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ โดยการแลกเปล่ียนความรูแ้ละ

ขอ้มลูเก่ียวกบัความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีมีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบรษิัท 

3.10 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทและ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมถึงเสนอเลิกจา้งผูส้อบบัญชีระหว่างกาลไดด้ว้ยและเขา้ร่วม

ประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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3.11 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบรษิัท 

3.12 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

3.13 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและของตนเองเป็นประจาํทกุปี 

3.14 พิจารณาอนุมัติแผนงานประจาํปี งบประมาณ และอัตรากาํลังของงานตรวจสอบภายในท่ีผ่านความ

เห็นชอบจาก กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

3.15 จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้น รายงานประจาํปีของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

3.16 กรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการว่าจา้งท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เมื่อเห็นว่าจาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของ

บรษิัท ทัง้นี ้การว่าจา้งท่ีปรกึษาแต่ละคราวใหเ้ป็นไปตามระเบียบภายในท่ีเก่ียวขอ้งของบรษิัท 

3.17 กรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร

ตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งจาํเป็น 

3.18 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีข้างตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและ

คณะกรรมการของบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก 

4. การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.1 ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ยไตรมาสละครัง้ 

4.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดท่ีดาํรงตาํแหน่งในขณะนัน้หรือกึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการตรวจสอบ

ขั้นตํ่าตามตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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แลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกว่าจึงจะเป็นองคป์ระชุม หากคณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวนนอ้ยกว่าเกณฑ์

ขั้นตํ่าตามหลักเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และอยู่

ในช่วงระยะเวลาผ่อนผนัของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดงักล่าว 

ใหส้ามารถจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได ้ 

4.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดใ้ห้กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 

4.4 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก โดยกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการ

ลงคะแนน เวน้แต่กรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

5. การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทจะแจกแบบประเมินผลใหก้รรมการตรวจสอบทุกท่าน เพ่ือทาํการประเมินผลสาํหรบัช่วงปีปัจจุบันเป็น

ประจาํทุกปี และใหจ้ัดส่งคืนมายงับริษัทภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด เพ่ือท่ีจะไดด้าํเนินการรวบรวมขอ้มูลและ

นาํเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทในเดือนมกราคม และกุมภาพนัธข์องปี

ถัดไปตามลาํดับ โดยบริษัทจัดให้มีทั้งแบบประเมินผลตนเองของกรรมการตรวจสอบ และแบบประเมินผล

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหก้รรมการตรวจสอบทุกท่านไดป้ระเมิน บทบาทและความมีประสิทธิผลในการ

กาํกบัดแูลการดาํเนินงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 

6. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.1 การรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท  

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานกิจกรรมต่างๆ ท่ีทาํอย่างเป็นประจาํ เพ่ือท่ีคณะกรรมการบริษัทจะได้

ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหาก

พบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปนี ้ 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมคีวามบกพรอ่งท่ีสาํคญัในระบบการควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง                

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท ใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารดาํเนินการปรบัปรุง

แกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

6.2 การรายงานต่อหน่วยงานทางการ 

หากคณะกรรมการบรษิัทหรือผูบ้รหิารไม่ดาํเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบกาํหนดตามขอ้ 6.1 กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรือการกระทาํ

ดังกล่าวต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย นอกจากนี ้หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีว่าพบพฤติการณอ์นัควร

สงสยัว่า กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษัทไดก้ระทาํความผิดตามท่ี
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ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้คณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการ

ตรวจสอบโดยไม่ชักชา้และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

6.3 การรายงานต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ยตามท่ีตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด โดย

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัท 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. วตัถปุระสงค ์

วตัถุประสงคข์องคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คือ การกาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงองคก์ร (Corporate 

Risk Management) ของกลุ่มบรษิัททัง้หมด เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจไดว้่า 

1.1 ฝ่ายบรหิารมุ่งเนน้การนาํกรอบการบรหิารความเส่ียงไปปฏิบตัิอย่างต่อเน่ืองมีความสอดคลอ้งกนั เพ่ือมุ่ง

สู่การดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

1.2 มีเคร่ืองมือและกระบวนการท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรทุกหน่วยงานสามารถบรรลุความ

รบัผิดชอบทางดา้นการบรหิารความเส่ียง 

1.3 ผูบ้รหิารเขา้ใจและยอมรบัต่อความรบัผิดชอบในการบ่งชี ้ประเมิน และจดัการควบคมุระดบัความเส่ียงให้

อยู่ในระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Tolerance) 

1.4 การจดัการควบคมุความเส่ียงนัน้สามารถ 

1.4.1   ลดระดบัความเส่ียงท่ีทาํใหเ้กิดผลเสียหาย หรือเกิดการเสียโอกาสต่อการบรรลวุตัถปุระสงคต์าม

เป้าหมายหลกัเชิงกลยทุธ ์

1.4.2   ป้องกนัการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมถึงป้องกนัการสญูหายหรือเสียหายของทรพัยสิ์นกลุ่มบรษิัท 

1.4.3   ช่วยใหก้ลุ่มบรษิัทมีความมั่นใจว่าไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ อย่างถกูตอ้ง 

1.4.4   รกัษามาตรฐานท่ีเหมาะสมในเร่ืองระบบคุณภาพการดาํเนินงาน ความปลอดภัยอาชีวอนามยั 

และส่ิงแวดลอ้ม 

1.4.5   เสริมสรา้งนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยมุ่งเน้นการดาํเนินธุรกิจตามหลักการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นเพ่ือความยั่งยืนของธุรกิจดว้ยการส่ง

มอบคุณค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุล ครอบคลมุในมิติเศรษฐกิจ 

สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

2. อาํนาจหนา้ท่ี 

2.1 ทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้พิจารณาเห็นชอบในเบือ้งตน้หากมีการปรบัปรุง 

เพ่ือนาํเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 
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2.2 อนุมัติกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัท ซึ่งรวมถึงดา้นความยั่งยืนครอบคลุมประเด็นเก่ียวกับ 

ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกับดูแล (ESG) และการเปล่ียนแปลงดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate-

related) และติดตามการนาํไปปฏิบตัิ รวมทัง้การสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบรหิารความเส่ียง 

2.3 อนมุตัิความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Tolerance) และดชันีชี ้

วดัความเส่ียง (Key Risk Indicator) ของกลุ่มบรษิัท  

2.4 สอบทานผลการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT) เพ่ือประโยชนข์องการนาํไป

จดัทาํกลยุทธก์ลุ่มบริษัทใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดบัความเส่ียงท่ี

ยอมรบัได ้(Risk Tolerance) 

2.5 กาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะทาํงานกาํกบัดแูลความเส่ียงกลุ่มบรษิัท 

2.6 สอบทานและใหค้วามเห็น กรณีการดาํเนินกลยทุธห์ลกัของกลุ่มบริษัทมีความเส่ียงเกินกว่าระดบัความ

เส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Tolerance) 

2.7 อนุมัติการจัดตั้งคณะทาํงานกํากับดูแลความเส่ียงกลุ่มบริษัท (Risk Supervision Working Group :  

RWG) 

2.8 อนุมตัิหรือใหค้วามเห็นการประเมินความเส่ียงระดบัองคก์ร (Corporate Risk Matrix) และ Target Risk 

ของกลุ่มบริษัทท่ีคณะทาํงานกาํกับดูแลความเส่ียงกลุ่มบริษัท (RWG) นาํเสนอตามหลักการ COSO 

ERM 

2.9 อนมุตัิการปรบัปรุงหรือเล่ือนกาํหนดแลว้เสรจ็ของแผนควบคมุความเส่ียงระดบัองคก์ร 

2.10 กาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงองคก์ร (Corporate Risk Management) ของ กลุ่มบริษัททั้งหมดให้

สอดคลอ้งกนั เพ่ือมุ่งสู่การดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

2.11 กาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงดา้นทุจริตคอรร์ัปชนัและสิทธิมนุษยชน ตลอดจนความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น 

2.12 กลั่นกรองและสอบทานความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร (Corporate Risk) เพ่ือให้มั่นใจไดว้่าการ

จัดการควบคุมความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม อยู่ในกรอบของความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk 

Appetite) และระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Tolerance) รวมทัง้กระบวนการบริหารความเส่ียงได้

ถกูนาํไปปฏิบตัิอย่างต่อเน่ือง 

2.13 นาํเสนอภาพรวมความเส่ียงของกลุ่มบริษัท วิธีการจดัการควบคมุระดบัความเส่ียง และภาพรวมผลการ

ควบคมุความเส่ียงองคก์ร (Corporate Risk) ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2.14 ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ โดยการแลกเปล่ียนความรูแ้ละข้อมูลเก่ียวกับ

ภาพรวมความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีมีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อกลุ่มบรษิัท 

2.15 สนบัสนนุใหเ้กิดการสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

2.16 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

2.17 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงสามารถจดัจา้งท่ีปรกึษาจากภายนอกเพ่ือขอคาํแนะนาํไดด้ว้ยค่าใชจ้่าย

ของบรษิัท โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 
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3. องคป์ระกอบและคณุสมบตัิ 

3.1 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท 

3.2 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นกรรมการอิสระ 

3.3 ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบดว้ย กรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ย 5 ท่าน ดงันี ้

3.3.1   กรรมการอิสระ อย่างนอ้ย 1 ท่าน 

3.3.2   กรรมการบรษิัทหรือผูท้รงคณุวฒุภิายนอกท่ีบรษิัทเห็นสมควรแต่งตัง้ อย่างนอ้ย 1 ท่าน 

3.3.3   ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เป็นโดยตาํแหน่ง 

3.3.4   ฝ่ายบรหิารบรษิทัหรือบรษิัทย่อย 1 ท่าน3.4    ผู้อ ํานวยการฝ่ายกํากับดูแลกิจการองค์กร ดํารง

ตาํแหน่งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3.5    ผูเ้ขา้ร่วมประชุมอ่ืนๆ อาจไดร้บัเชิญใหเ้ขา้ร่วมประชุมเพ่ือชีแ้จงรายละเอียดในงานท่ีเก่ียวขอ้งตามดุลย

พินิจของเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3.6    ใหก้รรมการบริหารความเส่ียงดาํรงตาํแหน่งโดยมีวาระคราวละ 3 ปี กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งจนครบ

วาระนัน้อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแตง่ตัง้เขา้มาใหม่ได ้โดยการอนมุตัิของคณะกรรมการบรษิัท 

3.7    คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จะพน้จากตาํแหน่งในกรณีต่อไปนี ้

3.7.1   เมื่อพน้จากตาํแหน่งกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทซึ่งพน้จากตาํแหน่งตามวาระ

กรรมการบรษิัทแลว้ ไดร้บัเลือกตัง้กลบัมาเป็นกรรมการบรษิัทใหม่ ก็ใหก้รรมการบรษิัทผูน้ัน้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียงต่อไป จนครบวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเส่ียง

ผูน้ัน้ 

3.7.2   เมื่อคณะกรรมการบรษิัท มีมตใิหพ้น้จากตาํแหน่ง 

3.7.3   เมื่อครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

3.7.4   เมื่อลาออก หรือเกษียณอายงุาน หรือ เสียชีวิต 

3.7.5   ถา้กรรมการบรหิารความเส่ียงพน้จากการเป็นกรรมการบรหิารความเส่ียง ก่อนครบระยะเวลาการ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงไม่ว่าดว้ยเหตุใดก็ตาม กรรมการบริหารความเส่ียงท่ี

ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่จะดาํรงตาํแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความ

เส่ียงผูพ้น้จากตาํแหน่ง 

4. การประชมุ 

4.1 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประชมุ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

4.2 เลขานุการคณะกรรมการจะนาํส่งเอกสารประกอบการประชุม ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

อย่างนอ้ย 5 วนัทาํการก่อนการประชมุ 

4.3 หวัขอ้การประชมุ อย่างนอ้ยตอ้งประกอบดว้ย 

4.3.1 การรบัรองวาระการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงครัง้ก่อน 

4.3.2   รายงานการติดตามผลการดาํเนินงานตามความคิดเห็นของท่ีประชมุครัง้ก่อน 

4.3.3   รายงานความเส่ียงและแผนปฏิบัติการควบคุมความเส่ียงระดับองค์กรของกลุ่มบริษัท4.3.4

 รายงานสรุปผลการดาํเนินงานของคณะทาํงานกาํกบัดแูลความเส่ียงของกลุ่มบรษิัท ประจาํไตรมาส 
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4.3.5 รายงานประเด็นอ่ืนๆท่ีเ ก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียงตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัท 

5.  องคป์ระชมุ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวน

กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งจึงครบเป็นองคป์ระชุม ทั้งนี ้ เลขานุการ

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงตอ้งเขา้รว่มในการประชมุทกุครัง้  

ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยู่ ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้า ท่ีได้ ให้

กรรมการบรหิารความเส่ียงท่ีมาประชมุเลือกกรรมการบรหิารความเส่ียงรายหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ  

การวินิจฉัยชี ้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริหารความเส่ียงรายหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการ

ลงคะแนน เวน้แต่ กรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง

นัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

6. ค่าตอบแทนและค่าเบีย้ประชมุ 

 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดร้บัค่าตอบแทนและค่าเบีย้ประชมุตามท่ี ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

7.   การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดย

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงตอ้งนาํส่งรายงานกิจกรรมต่างๆ ต่อคณะกรรมการดงักล่าว ดงัตอ่ไปนี ้ 

7.1 การสรุปผลการปฏิบัติตามระบบการบริหารความเส่ียงโดยจัดทําเป็นวาระการประชุมนําเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานรายไตรมาส 

7.2 การสรุปผลการดาํเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยจัดทาํเป็นวาระการประชุมนาํเสนอ

คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบรายไตรมาส 

7.3 รายงานอ่ืนๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

1. วตัถปุระสงค ์

เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย ประธานกรรมการบรหิาร และ

กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ใหเ้ป็นไปโดยโปรง่ใสและเหมาะสม 

2. องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

2.1 ใหม้ีคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดว้ย

กรรมการ ทัง้สิน้ อย่างนอ้ย 3 คน แต่ไม่เกิน 4 คน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการบรษิัททัง้สิน้ โดยอย่างนอ้ย 1 

คน จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และใหป้ระธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เป็นกรรมการ

กาํหนดค่าตอบแทนโดยตาํแหน่ง 
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ใหผู้อ้าํนวยการฝ่ายการเงินองคก์รทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และใหท่ี้

ประชุมคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเลือกและแต่งตัง้กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนท่านหน่ึงทาํ

หนา้ท่ีเป็นประธาน ทัง้นี ้ควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร  

2.2 ใหก้รรมการกาํหนดค่าตอบแทน มีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนซึ่ง

พน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจถกูเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้

2.3 กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน จะพน้จากตาํแหน่งในกรณีต่อไปนี ้

(1) เมื่อพน้จากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท หรือกรรมการอิสระ แลว้แต่กรณี 

(2) เมื่อคณะกรรมการบรษิัท มีมติใหถ้อดถอน 

(3) เมื่อครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง ตามขอ้ 2.2 

(4) เมื่อลาออก หรือ เกษียณอายงุาน หรือ เสียชีวติ 

ถ้ากรรมการกําหนดค่าตอบแทน พ้นจากการเป็นกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ก่อนครบ

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ไม่ว่าดว้ยเหตุผลใดก็ตาม กรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทนท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่จะอยู่ในตาํแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน ผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

2.4 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปนี ้

(1) ไม่เป็นหรือเคยเป็นบคุคลลม้ละลาย 

(2) ไม่เคยไดร้บัโทษจาํคุก โดยคาํพิพากษาถึงท่ีสดุใหจ้าํคุก เวน้แต่เป็นโทษสาํหรบัความผิดท่ีไดท้าํ

โดยประมาทหรือความผิดลหโุทษ 

(3) ไม่เคยถกูไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อกจากหน่วยงานของรฐั รฐัวิสาหกิจ หรือ บรษิัทมหาชนจาํกดั 

เพราะทจุรติต่อหนา้ท่ี 

3. บทบาท และหนา้ท่ีของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

3.1 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษา

ผลประโยชนข์องบรษิทั ตลอดจนมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  

3.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีพิจารณาการประเมินผลการปฏิบตัิงานในช่วงครึง่ปีแรก และ

ประจาํปีของประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

3.3 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีพิจารณากาํหนด ค่าตอบแทน เงนิรางวลั เบีย้ประชมุ บาํเหน็จ 

โบนสั ผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร

หาและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประธาน

กรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ และคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนใดของบรษิัทท่ีคณะกรรมการ

บรษิัทอาจมีมติแต่งตัง้เพ่ิมเติมขึน้ภายหลงั เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิหรือให้

ความเห็นชอบเพ่ือนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิตามแต่ละกรณี 

3.4 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนและเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท เช่น การนาํเสนออตัราการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และเงินปันผล

ประจาํปี เป็นตน้ 
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3.5 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน มีอาํนาจในการว่าจา้งท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเฉพาะคราว เมื่อเห็นว่า

จาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท โดยตอ้งรายงานขอ้มูลของท่ีปรึกษา รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มี

ความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หค้ณะกรรมการบริษัททราบ และเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นรายงาน

ประจาํปี 

4. หลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทน 

4.1 ใหค้ณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน โดยคาํนึงถึงความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ ์และความจงูใจท่ีจะรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไว ้

4.2 การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท ใหเ้ป็นไปในแนวเดียวกบัผลการดาํเนินงานของบรษิัท 

และใหอ้ยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้ับประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการบริษัท โดยกรรมการ

บริษัทท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึน้ ควรได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามความ

เหมาะสมดว้ย  

4.3 การกาํหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ

และนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท โดยใหพิ้จารณาถึงคณุสมบตัิเฉพาะตวั เช่น ความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณใ์นการทาํงาน ผลงานเด่นในอดีต ตลอดจนวิสยัทศันห์รือแนวทางในการบรหิารดว้ย 

5. การรายงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิ

บาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด ท่ี

คณะกรรมการบริษัทอาจมีมติแต่งตัง้เพ่ิมเติมขึน้ภายหลัง รวมทั้ง ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ ตามสัญญาว่าจ้าง รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนนาํมติผลการพิจารณาในเร่ืองดงักล่าว เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนมุตัิหรือใหค้วามเห็นชอบเพ่ือนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัติามแตล่ะกรณี 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล 

1. วตัถปุระสงค ์

เพ่ือใหก้ารสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ของบริษัทเป็นไปโดยโปร่งใส และนาํมาซึ่ง

บุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ อันจะก่อใหเ้กิดการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดการบริหาร

กิจการท่ีดีขึน้ในบรษิัท 

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

2.1 ใหม้ีคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย

กรรมการ จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ

สรรหาและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระและไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ใหก้รรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่เป็นกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลโดยตาํแหน่ง และใหเ้ลขานุการบริษัททาํหนา้ท่ี

เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

2.2 ใหก้รรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี  
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2.3 ใหก้รรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล พน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

(1) พน้จากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หรือกรรมการอิสระของบรษิัท แลว้แต่กรณี 

อย่างไรก็ตาม หากเป็นการพน้จากตาํแหน่งกรรมการบริษัทตามวาระแลว้ไดร้บัเลือกตัง้กลบัมา

เป็นกรรมการบริษัทใหม่ ก็ใหก้รรมการบริษัทผูน้ั้นดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและบรรษัท    

ภิบาลนั้นต่อไปจนครบวาระตามเดิม หากระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาลผูน้ัน้ยงัเหลืออยู่ 

(2) ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งตามข้อ 2.2 โดยกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ซึ่งพ้นจาก

ตาํแหน่งตามวาระ อาจถกูเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกได ้ 

 

 (3) คณะกรรมการบรษิัท มีมติใหถ้อดถอน 

(4) ลาออก หรือ เกษียณอายงุาน หรือ เสียชีวิต 

ถา้กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลพน้จากการเป็นกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลก่อนครบระยะเวลาการ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลไม่ว่าดว้ยเหตุผลใดก็ตาม กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลท่ี

ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่จะอยู่ในตาํแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลผู้

ออกจากตาํแหน่ง 

3. อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

ก. ดา้นการสรรหา 

3.1 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ี ดว้ยความเป็นกลาง และเป็นธรรม รวมถึงตอ้ง

ไม่มีความขดัแยง้ในผลประโยชนใ์ดๆ เกิดขึน้ ในการปฏิบตัิหนา้ท่ี  

3.2 พิจารณาความเหมาะสมในดา้นจาํนวน และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ และ

นาํเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาตามความเหมาะสม 

3.3 จัดทาํข้อกาํหนดและเงื่อนไขสาํหรับสัญญาจา้งผู้บริหารในตาํแหน่งกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ โดย

กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 4 ปี และกําหนดค่าตอบแทนโดยอ้างอิงจากมติของ

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

3.4 พิจารณาสรรหาบุคคลผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์หลากหลาย ตลอดจนมีคุณสมบัติ 

และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีไดก้าํหนดในหลักเกณฑ์นี ้รวมทั้งตามกฎหมายหรือกฎระเบียบอ่ืนท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทและตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ของบรษิัทท่ีว่างลง 

3.5 เมื่อไดท้าํการสรรหาเสร็จสิน้แลว้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะเสนอชื่อบุคคลผูไ้ดร้บัเลือก

จากการสรรหาต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาในเร่ืองดงันี ้

(1) พิจารณาแต่งตัง้กรณีการสรรหาบคุคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการบรษิัทท่ีว่าง

ลง นอกเหนือจากการพ้นจากตาํแหน่งตามวาระ หรือ กรณีการสรรหาบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ท่ีว่างลง 

(2) พิจารณาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้ง กรณีการสรรหาบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งแทน

กรรมการบรษิัท ซึ่งพน้จากตาํแหน่งตามวาระ ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัท 
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3.6     พิจารณากลั่นกรองคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อย ยกเวน้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลให้

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรและหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกํากับดูแลกําหนด ก่อนนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ ทั้งนี ้ใหร้วมถึงเมื่อกรรมการชุดย่อยนั้นครบวาระการดาํรง

ตาํแหน่งดว้ย 

3.7 ในกรณีท่ีกรรมการชุดย่อยใดมีกรรมการเป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

มากกว่ากึ่งหน่ึง ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลชดุพิเศษ

เป็นผูพิ้จารณากลั่นกรองคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อย แทนกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลชุด

ปัจจบุนั 

3.8 ก่อนท่ีกรรมการรายใดจะครบเกษียณอาย ุใหค้ณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลแจง้คณะกรรมการ

บริษัทล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากระบวนการสรรหากรรมการ

ใหม่ เพ่ือทดแทนกรรมการท่ีจะเกษียณอาย ุ

3.9 กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีอาํนาจในการว่าจา้งท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเฉพาะคราว เมื่อเห็นว่า

จาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท โดยตอ้งรายงานขอ้มูลของท่ีปรึกษา รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มี

ความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หค้ณะกรรมการบริษัททราบ และเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นรายงาน

ประจาํปี 

3.10 กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีอาํนาจเชิญผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุม 

หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งและจาํเป็น 

3.11 ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ข. ดา้นบรรษัทภิบาล 

3.12 กาํหนดขอบเขตและนโยบายบรหิารกิจการท่ีดี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

3.13 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายบรหิารกิจการท่ีดี และนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น อยา่งสมํ่าเสมอ 

อย่างนอ้ยปีละหน่ึง (1) ครัง้ เพ่ือใหน้โยบายบริหารกิจการท่ีดี และนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของบริษัท

ทนัสมัยและสอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ์ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะของหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลกิจการ และหากมีการแกไ้ขให้

นาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณา 

3.14 กาํกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น ตลอดจนให้

คาํแนะนาํแก่กรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหนา้ท่ีของกรรมการและฝ่ายบริหารให้

เป็นไปดว้ยดี มีผลในทางปฏิบตัิ และมีความต่อเน่ืองอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวงัของผูถื้อ

หุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

3.15 เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของบริษัท

เป็นไปตามหลักการท่ีตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล  

3.16 กาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะทาํงานบรรษัทภิบาลกลุม่บรษิัท 
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4. การดาํเนินการของคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

4.1 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลใชว้ิธีสรรหาดว้ยวิธีใดวิธีหน่ึง หรือหลายวิธี ดงัต่อไปนี ้

(1) การเสาะหา (Searching) จากบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณท่ี์เหมาะสมกับ

บรษิัท โดยอาจใชบ้รษิัทท่ีปรกึษา (Professional Search Firm) หรือ ฐานขอ้มลูกรรมการ (Director 

Pool) หรือ  

(2) การเสนอชื่อจากกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ของบริษัท ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการสรรหา

และบรรษัทภิบาลกาํหนด หรือ 

(3) การดาํเนินการดว้ยวิธีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเห็นว่าเหมาะสม 

4.2 ให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเสนอชื่อผู้ ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและเหมาะสมให้

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

4.3 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลพิจารณาความเหมาะสมในดา้นจาํนวน และองคป์ระกอบของ

คณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้

(1) จาํนวนของกรรมการบรษิัท ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 11 และไม่เกิน 15 คน ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท อย่างไร

ก็ตาม อาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมเพ่ือประสิทธิภาพในการบรหิารงานของบรษิัท ซึ่ง

การเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิัท 

(2) กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย 

(3) มีกรรมการอิสระอย่างนอ้ยตามท่ีสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

(4) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ มี

ประสบการณ ์มีคุณธรรมและจรยิธรรม มีความหลากหลายของทกัษะดา้นต่างๆ ซึ่งสอดคลอ้งและ

เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

(5) มีการพิจารณาทักษะท่ีจาํเป็นซึ่งยังขาดอยู่ในคณะกรรมการจากตารางความรูค้วามชาํนาญ 

(Board Skill Matrix) เพ่ือกาํหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา 

5. การประชมุของคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

5.1 ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยประธานคณะกรรมการ

สรรหาและบรรษัทภิบาลเป็นผูเ้รียกประชมุ 

5.2 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลตอ้งมีกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมาประชมุ

ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ี

ประธานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ให้

กรรมการฯ ซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการฯ คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 

5.3 การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก 
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5.4 กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการฯ ซึ่งมีส่วนไดเ้สีย

ในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในท่ีประชุมออก

เสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

6. คณุสมบตัิของผูไ้ดร้บัการสรรหา 

6.1 สถานภาพบคุคล 

(1) เป็นผูบ้รรลนิุติภาวะ มีอายไุม่เกิน 74  ปีบรบิรูณ ์และมีสขุภาพแข็งแรง 

(2) ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย หรือ ไม่เป็นบคุคลท่ีถกูศาลสั่งพิทกัษ์ทรพัย ์

(3) ไม่เป็นคนไรค้วามสามารถหรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 

(4) ไม่เคยรบัโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุกในความผิดเก่ียวกับทรพัยท่ี์ไดก้ระทาํโดย

ทจุรติ หรือความผิดทางอาญา 

(5) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากงาน หรือราชการ หรือองคก์ารหรือหน่วยงานของรฐั 

ฐานทจุรติต่อหนา้ท่ี 

(6) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีชื่ออยู่ในบญัชีรายชื่อบุคคลท่ีตลาดหลกัทรพัยเ์ห็นว่าไม่สมควรเป็นผูบ้ริหารตาม

ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(7) ไม่อยู่ระหว่างการถูกกล่าวโทษ หรือถูกดาํเนินคดี ตามกฎหมายว่าดว้ย หลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์กฎหมายว่าดว้ยการประกอบธุรกิจ เงินทนุ ธุรกิจหลกัทรพัย ์และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ์

กฎหมายว่าดว้ยการธนาคารพาณิชย ์กฎหมายว่าดว้ยการประกันชีวิต กฎหมายว่าดว้ยการ

ประกนัวินาศภยั หรือกฎหมายเก่ียวกบัธุรกิจการเงินในทาํนองเดียวกนั ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทย 

หรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานท่ีมีอาํนาจตามกฎหมายนัน้ ทั้งนี ้ในความผิดเก่ียวกับ

การกระทาํอนัไม่เป็นธรรมเก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรือการบริหารงานท่ีมีลกัษณะเป็นการ

หลอกลวง ฉอ้ฉล หรือทจุรติ 

(8) ไม่อยู่ระหว่างการถกูกล่าวโทษหรือถกูดาํเนินคดีตามกฎหมายว่าดว้ยการป้องกันและปราบปราม

การฟอกเงิน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานท่ีมีอาํนาจตาม

กฎหมายนัน้ 

(9) ไม่เคยตอ้งคาํพิพากษา หรือถกูเปรียบเทียบปรบั เน่ืองจากการกระทาํผิดตาม ขอ้ (7) และ (8) 

(10) ในกรณีท่ีเคย หรืออยู่ระหว่างการเป็นคณะกรรมการ หรือผูบ้ริหารในบรษิัทจดทะเบียนใด ตอ้งไม่

มีพฤติกรรมท่ีแสดงว่า มีเจตนาอาํพรางฐานะทางการเงิน หรือผลการดาํเนินงานท่ีแทจ้ริงของ

บริษัทจดทะเบียนนั้นๆ หรือของบริษัทท่ีเคยเสนอขายหลักทรพัยต์่อประชาชน หรือไม่เคยแสดง

ขอ้ความอนัเป็นเท็จในสาระสาํคญัหรือปกปิดขอ้ความจริงอนัเป็นสาระสาํคญัอนัควรบอกใหแ้จง้

ในเอกสารใดๆ ท่ีตอ้งเปิดเผยต่อประชาชน หรือ ตอ้งยื่นตอ่สาํนกังาน หรือคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

(11) ในกรณีท่ีเคยหรืออยู่ระหว่างการเป็นคณะกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิัทใด ตอ้งไม่มีพฤติกรรมท่ี

แสดงว่า ในระหว่างเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทนัน้ ไดม้ีการละเลยหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งบรหิาร

และจดัการบรษิัทดงักล่าวดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัเพ่ือรกัษาประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุของ
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บริษัท และก่อใหเ้กิดความเสียหาย หรือเสียประโยชนข์องบริษัท หรือผูถื้อหุน้อย่างมีนยัสาํคญั 

หรือทาํใหต้นเองหรือบคุคลอ่ืนไดร้บัประโยชนอ์ย่างมีนยัสาํคญั 

(12) ในกรณีท่ีเคยหรืออยู่ระหว่างการเป็นคณะกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิัทใด ตอ้งไม่มีพฤติกรรมท่ี

แสดงถึงการละเลยการทาํหนา้ท่ีตามสมควรในการตรวจสอบดแูลมิใหบ้ริษัทฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้  

6.2 ความรู ้ความสามารถ 

(1) มีความเป็นผูน้าํและมีวิสยัทศัน ์ 

(2) มีความรู ้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจ 

(3) มีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี หรือบรรษัทภิบาล 

(4) ควรไดร้บัการอบรมในหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดแ้ก่ 

หลักสูตร  Directors Certification Program (DCP)  ห รือหลักสูตร  Directors Accreditation 

Program (DAP) หรือหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) หรือหลักสูตรอ่ืนใดท่ีเป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบรษิัท 

6.3 จรยิธรรม 

(1) เป็นบคุคลท่ีมีความซื่อสตัย ์สจุรติ และมีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

(2) มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษิัท  

(3) สามารถอทิุศเวลาในการเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีเวลาอย่าง

เพียงพอในการดแูลการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนการติดตามการดาํเนินงานของบรษิัท 

6.4 ความขดัแยง้ในผลประโยชน ์

(1) มีความตัง้ใจในการระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท ตลอดจนรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการในบรษิัทอ่ืนท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท 

 

7. คณุสมบตัิเฉพาะของกรรมการอิสระ 

ผูไ้ดร้บัการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ นอกเหนือจากจะตอ้งมีคณุสมบตัิตามขอ้ 6 แลว้ ยงัตอ้งมีคุณสมบตัิของ

กรรมการอิสระตามท่ีสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทัง้ตลาดหลักทรพัย์

กาํหนด เวน้แต่ในเร่ืองของการถือหุน้ โดยจะตอ้งถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด

ของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวม

การถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

8. คณุสมบตัิเฉพาะของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

คณุสมบตัิเฉพาะของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ใหอ้ยู่ในดลุยพินิจของคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

9. การเกษียณอายขุองกรรมการ และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

9.1 ใหก้รรมการพน้จากตาํแหน่งเมื่อสิน้วนัสดุทา้ยของเดือนเกิด ซึ่งมีอายคุรบ 77 ปีบรบิรูณ ์ 

9.2 ใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เกษียณอายเุมื่อสิน้วนัสดุทา้ยของเดือนเกิด ซึ่งมีอายคุรบ 65 ปีบรบิรูณ ์
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คณะกรรมการบริหาร 

1. วตัถปุระสงค ์

อาศยัอาํนาจขอ้บงัคบัของบริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) ขอ้ 27 วรรค 2 คณะกรรมการ

บริษัทจึงไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร เพ่ือใหก้ารบริหารกิจการ การเสนอแนะ การแกปั้ญหาท่ีสาํคัญ การ

ติดตามประเมินผลการดาํเนินกิจการของบรษิทั และบรษิัทย่อยเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย มีประสิทธิภาพ เป็นไป

ในแนวทางเดียวกนั และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนกลยทุธ ์รวมทัง้เพ่ือพิจารณากลั่นกรองเร่ืองสาํคญัก่อนท่ี

จะนาํเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ 

2. การแตง่ตัง้ องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรหิาร 

2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย 

(1) ผูแ้ทนซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท (ไมใ่ช่กรรมการอิสระ) 1 คน    

(2) กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เป็นกรรมการบรหิารโดยตาํแหน่ง  

(3) รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายงานบัญชีและการเงินกลุ่มบริษัทเป็นกรรมการบริหารโดย

ตาํแหน่ง 

(4) กรรมการผูจ้ดัการบรษิัทย่อยเป็นกรรมการบรหิารโดยตาํแหน่ง 

 2.2  วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการพน้จากตาํแหน่งของกรรมการบรหิาร  

(1) ใหก้รรมการบรหิาร มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้

กรรมการบรหิารดงักล่าวอาจไดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

(2) ในระหว่างการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารตามวาระ หากมีกรรมการบริหารท่ีเป็นผูแ้ทนจาก

คณะกรรมการบริษัทพน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่งไม่ว่าดว้ยเหตใุดก็ตาม ให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารแทนตําแหน่งท่ีว่างลง และให้

กรรมการบริหารท่ีได้รับแต่งตั้งใหม่อยู่ ในตําแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการบริหารผูท่ี้พน้จากตาํแหน่งท่ีตนแทน เวน้แต่วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารท่ี

เหลืออยู่ไม่เกิน 90 วนั คณะกรรมการบรษิัทอาจพิจารณาไม่แต่งตัง้กรรมการบรหิารแทนตาํแหน่ง

ท่ีว่าง ก็ได ้

(3)   ในระหว่างการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิารตามวาระ หากมีกรรมการบรหิารตามขอ้ (2) (3) (4) 

ว่างลง ใหผู้ท่ี้ดาํรงตาํแหน่งแทนบคุคลดงักล่าว เป็นกรรมการบรหิารอยู่ในตาํแหน่งเป็นระยะเวลา

เท่าท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารผูท่ี้พน้จากตาํแหน่งท่ีตนแทน  

(4)   ใหก้รรมการบรหิารพน้จากตาํแหน่งในกรณีต่อไปนี ้

- เมื่อครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิารตามขอ้ 2.2 (1)  

- เมื่อพน้จากตาํแหน่งกรรมการบริษัท หรือกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ของบริษัท/กรรมการ

ผูจ้ดัการบรษิัทย่อย หรือฝ่ายบรหิารของบรษิัท 

- เมื่อคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง  

- ตายหรือลาออก 
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3. อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิาร 

3.1 ใหน้โยบายและพิจารณากลั่นกรองงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยก่อนนาํเสนอคณะกรรมการ

บรษิัทแต่ละบรษิัท 

3.2 กาํกับดูแลและติดตามความคืบหนา้ รวมทั้งประเมินผลการดาํเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้

เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย  

3.3 มีอาํนาจในการเรียกเอกสารและบคุคลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาชีแ้จงเพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณา ใน

เร่ืองท่ีเก่ียวกบัอาํนาจหนา้ท่ี 

3.4    แต่งตัง้คณะอนกุรรมการและคณะทาํงานไดต้ามความเหมาะสม 

3.5    พิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัรองผูอ้าํนวยการและผูอ้าํนวยการฝ่ายของบริษัทหรือเทียบเท่า โดยการ

เสนอชื่อจากกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

3.6 แต่งตัง้พนกังานบริษัทหรือผูท่ี้มีความเหมาะสมซึ่งเป็นพนกังานบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีบาฟส์

ถือหุน้ เพ่ือเป็นผูแ้ทนบริษัทไปดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือบรษิัทท่ีบาฟสถื์อหุน้ รวมถึงการถอดถอนจากตาํแหน่งดงักล่าวดว้ย 

3.7  แต่งตัง้พนกังานบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีบาฟสถื์อหุน้ เพ่ือเป็นผูแ้ทนของแต่ละบริษัท ไปดาํรง

ตาํแหน่ง ผูบ้รหิาร และพนกังานในบรษิัท รวมถึงการถอดถอนจากตาํแหน่งดงักล่าวดว้ย 

3.8 ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

4. อาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการบรหิาร 

4.1   มีอาํนาจอนุมตัิสั่งการดา้นงบประมาณและการเงิน (Budget and Finance) ดา้นการบริหารทรพัยากร

บคุคล (Human Resources) ตามคู่มืออาํนาจการอนมุตัิสั่งการท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด 

4.2     มีอาํนาจในการทาํนิติกรรมผูกพนับริษัท ตามขอบเขตท่ีกาํหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิของ

บรษิัทตามคู่มืออาํนาจการอนมุตัิสั่งการ 

4.3     พิจารณากลั่นกรองการใชจ้่ายเงินเพ่ือดาํเนินการต่างๆในส่วนท่ีเกินกว่าอาํนาจหรือเกินกวา่วงเงินอนมุตัิ

ของกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่และในส่วนท่ีเกินวงเงินของประธานกรรมการบริหาร ให้นําเสนอ

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

4.4  กลั่นกรองแผนกลยทุธ ์การบรหิารความเส่ียงของโครงการต่างๆท่ีเก่ียวกบัการลงทุนของบรษิัทและบริษัท

ย่อย 

4.5  ใหค้าํแนะนาํในการแกไ้ขปัญหาสาํคญัเก่ียวกบัการบรหิารงานทั่วไป และการบรหิารงานทรพัยากรบุคคล

ของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

4.6  พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆของบริษัทและบริษัทย่อย โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

และคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

4.7  ใหป้ระธานกรรมการบริหารปฏิบัติหนา้ท่ีแทนกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการ

ผู้อาํนวยการใหญ่ ว่างลง และยังไม่สามารถสรรหากรรมการผู้อาํนวยการใหญ่คนใหม่ได ้ด้วยเหตุ

ดงัตอ่ไปนี ้
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(1)  เกษียณอาย ุ       

(2)  เมื่อพน้จากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ตามสญัญาจา้งผูบ้ริหารในตาํแหน่ง

กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

(3)  เมื่อคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

(4)   ขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

(5)  ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

(6)  เมื่อพน้จากการเป็นกรรมการบรษิัท 

(7) ตายหรือลาออก 

4.8  การดาํเนินงานใดๆท่ีไดร้บัมอบหมายตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

5.  การประชมุของคณะกรรมการบรหิาร 

 5.1 คณะกรรมการบริหารจะตอ้งจดัใหม้ีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร โดยอย่างนอ้ยตอ้งมีการประชุม

เดือนละ 1 ครัง้ และกรรมการบรหิารมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเขา้รว่มประชมุอย่างสมํ่าเสมอ 

 5.2 ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชมุแต่ละครัง้อย่างนอ้ย กึ่งหน่ึง

ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

 5.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการบรหิารไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบรหิารซึง่

มาประชมุเลือกกรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 

 5.4  การลงมติของคณะกรรมการบรหิารกระทาํไดโ้ดยการถือตามเสียงขา้งมาก ทัง้นี ้กรรมการผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสียในเร่ืองใดจะตอ้งไม่เขา้รว่มในการลงมติใดๆ เก่ียวกบัเร่ืองนัน้ๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานใน

ท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

6.  การรายงานของคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหารมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารตอ้งรายงานกิจกรรม

ต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือรบัทราบ 

คณะผู้บริหาร (Management) 

1.  องคป์ระกอบของคณะผูบ้รหิาร คณะผูบ้รหิารประกอบดว้ย 

(1) กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

(2) รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

(3)  ผูอ้าํนวยการ 

โดยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เป็นประธานในท่ีประชมุคณะผูบ้ริหาร และใหผู้ช้่วยผูอ้าํนวยการสาํนกักรรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่ ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารท่ีประชมุคณะผูบ้รหิาร 

2.  อาํนาจหนา้ท่ีของคณะผูบ้รหิาร 

2.1 พิจารณาเสนอแนะนโยบาย เป้าหมายการบริหาร และการดาํเนินงานของบริษัท ในระยะยาวแก่

คณะกรรมการบรษิัท 

2.2  กาํหนดแผนกลยทุธ ์และวางแผนการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

2.3  พิจารณากลั่นกรอง และนาํเสนองบประมาณการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท แก่ คณะกรรมการบรษิัท 
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2.4  ติดตาม ตรวจสอบ และกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัท และหน่วยงานต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือ

ปรบัเปล่ียนแผนงานของบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์

2.5  ส่งเสริมและพิจารณาอนุมัติการปรบัปรุงและพัฒนาระบบงาน รวมทั้งแนวทาง การปฏิบัติงานในการ

บรหิารธุรกิจใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 

2.6  ประเมินผลการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย สรุปวิเคราะห์ เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาขอ้เสนอแนะนโยบายและเป้าหมายของบรษิัท 

3. การประชมุของคณะผูบ้รหิาร 

การประชมุคณะผูบ้รหิารของบรษิัท ไดก้าํหนดใหม้ีขึน้เป็นประจาํทกุเดือนๆ ละ 1 ครัง้  

4.  เอกสารประกอบการประชมุและรายงานการประชมุของคณะผูบ้รหิาร 

4.1  เลขานุการท่ีประชุมแจง้กาํหนดการประชุม และจดัทาํหนังสือเชิญประชุม พรอ้มเอกสารประกอบการ

ประชมุแจกจ่ายใหก้บัคณะผูบ้รหิาร 3 วนัก่อนการประชมุ 

4.2  เลขานุการท่ีประชมุจดบนัทึกการประชมุ และจดัทาํร่างรายงานการประชมุ ส่งใหค้ณะผูบ้ริหารพิจารณา

ก่อนจดัพิมพฉ์บบัจรงิ ส่งใหค้ณะผูบ้รหิารภายใน 10 วนั หลงัจากการประชมุ 

5. การรายงานของคณะผูบ้รหิาร 

5.1 คณะผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการชดุย่อยท่ีเก่ียวขอ้งโดยพลนั หากเกิด

เหตุการณห์รือสงสยัว่ามีเหตุการณท์ุจริตอย่างรา้ยแรง มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระทาํท่ี

ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 

5.2 คณะผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั แนวทางการแกไ้ขปัญหา และรายงาน

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อยท่ีเก่ียวขอ้ง 

ภายในระยะเวลาอนัควร 

ทัง้นี ้แนวทางปฏิบตัิการรายงานของคณะผูบ้รหิารดงักล่าวจะมีการทบทวน ใหม้ีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

คณะอนุกรรมการกิจการเชือ้เพลิง 

1. วตัถปุระสงค ์

เพ่ือทาํหน้าท่ีท่ีเก่ียวกับการดาํเนินการ และการจัดการระบบเติมเชือ้เพลิงอากาศยาน ตามท่ีกําหนดไว้ใน

หลกัเกณฑว์่าดว้ย คณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิง 

2. องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิง 

2.1 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่แต่งตัง้บุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อตามขอ้ (1) ถึง (3) เป็นคณะอนุกรรมการ

กิจการเชือ้เพลิง คณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิงจะประกอบดว้ยสมาชิกไม่เกิน 11 คน ซึ่งประกอบดว้ย 

(1) พนักงานระดับผู้บริหารของบริษัท จาํนวน 1 คน เสนอชื่อโดยกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ของ

บรษิัท 

(2) ผูแ้ทนจากบรษิัท การบินไทย จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1 คน 
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(3) ผูแ้ทนจากแต่ละบริษัท ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท และเป็นผูใ้ชบ้ริการระบบเติมเชือ้เพลิงอากาศ

ยานของบริษัท ยกเวน้ บริษัท การบินไทย จาํกัด (มหาชน) จาํนวนบริษัทละ 1 คน รวมกันไม่เกิน 

9 คน  

คณะอนุกรรมการกิจการเชือ้เพลิง ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามชาํนาญ และมีประสบการณใ์นกิจการ

บรกิารเชือ้เพลิงเป็นอย่างดี 

2.2 ใหค้ณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิงดาํรงตาํแหน่งวาระ 2 ปี อนกุรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งจนครบวาระนัน้ 

อาจไดร้บัการเสนอชื่อ และแต่งตัง้เขา้มาใหม่ได ้

2.3 ในกรณีท่ีตาํแหน่งอนกุรรมการกจิการเชือ้เพลิงวา่งลง เพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหนิ้ติ

บุคคลท่ีเสนอชื่อบุคคลตามข้อ 2.1 (1) ถึง (3) ซึ่งเป็นผูเ้สนอชื่ออนุกรรมการกิจการเชือ้เพลิงท่ีว่างลง 

เสนอชื่อผูแ้ทนของนิติบคุคลนัน้ใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่แต่งตัง้ใหเ้ขา้มาทาํหนา้ท่ีแทนอนกุรรมการ

กิจการเชือ้เพลิงท่ีว่างลง ผูแ้ทนท่ีเขา้ทาํหนา้ท่ีอนุกรรมการกิจการเชือ้เพลิงจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่า

วาระท่ียงัเหลืออยู่ของอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิงท่ีตนแทน 

2.4 ใหค้ณะอนุกรรมการกิจการเชือ้เพลิงเลือกและแต่งตัง้อนุกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานดาํรงตาํแหน่งได้

คราวละ 2 ปี การเลือกและแต่งตัง้ประธาน ใหเ้ลือกจากอนกุรรมการตามขอ้ 2.1 (2) ถึง (3) 

2.5 คณะอนุกรรมการกิจการเชือ้เพลิงมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัท ตามท่ีกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่

ของบริษัทจะกาํหนด ซึ่งอาจจะกาํหนดเป็นจาํนวนแน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และจะกาํหนดไวเ้ป็น

คราว ๆ ไป หรือจะใหม้ีผลตลอดไป จนกว่ากรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่จะมีมติใหเ้ปล่ียนแปลงก็ได ้

3. อาํนาจหนา้ท่ีของคณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิง 

3.1 ใหค้าํปรกึษาแนะนาํแก่ฝ่ายบรหิารของบรษิัท หรือคณะกรรมการบรษิัท ในเร่ืองทางเทคนิคท่ีเก่ียวกบัการ

ดาํเนินการ และการจดัการระบบเติมเชือ้เพลิงอากาศยาน ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้ป็นท่ีมั่นใจว่าการดาํเนินการและ

การจดัการของระบบเติมเชือ้เพลิงอากาศยานเป็นท่ีปลอดภยัต่อชีวิต ร่างกาย และทรพัยสิ์นของบุคคล 

และ/หรือ เพ่ือใหก้ารดาํเนินการและการจดัการระบบเติมเชือ้เพลิงอากาศยานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และไดม้าตรฐาน 

3.2 ใหค้าํปรกึษาในการจดัทาํคู่มอื BAFS Aviation Quality Control and Operation Manual ระเบียบวิธีการ

ตรวจสอบ (Inspection Procedures) และการแก้ไขปรับปรุงคู่มือและระเบียบดังกล่าว รวมถึงการ

ฝึกอบรมดา้นเทคนิค ดา้นการแกปั้ญหา และดา้นวิศวกรรมจากผูใ้ชห้รือบคุคลภายนอก 

3.3 พิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกับคาํรอ้งขอ หรือขอ้เสนอท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินการและการจดัการระบบเติม

เชือ้เพลิงอากาศยานท่ีเสนอโดยบรษิัท หรือผูใ้ชบ้รกิารระบบเติมเชือ้เพลิงอากาศยาน 

3.4 พิจารณาคุณสมบตัิของผูส้มคัรเขา้เป็นผูใ้ชบ้ริการระบบเติมเชือ้เพลิงอากาศยาน ทัง้นีภ้ายใตบ้งัคบัของ

หลกัเกณฑว์่าดว้ยการรบัผูใ้ชบ้รกิารระบบเติมเชือ้เพลิงอากาศยานรายใหม่  

3.5 ทบทวนและกาํหนดแหล่งท่ีมาทางการเงินของผูใ้ชบ้รกิารระบบเติมเชือ้เพลิงอากาศยาน 

4. การประชมุของคณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิง 

4.1  จดัใหม้ีการประชมุคณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิงอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ 
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4.2 ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ตอ้งมีอนุกรรมการ หรือผูร้บัมอบฉันทะมาประชุมเกินกว่ากึ่งหน่ึงของ

คณะอนกุรรมการฯ จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ  

4.3 ในการประชุมคณะอนุกรรมการกิจการเชือ้พลิง อนุกรรมการอาจมอบฉันทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ร่วมประชมุ

และออกเสียงแทนตนได ้หนงัสือมอบฉันทะนีจ้ะตอ้งมอบใหแ้ก่ประธานคณะอนกุรรมการ ก่อนผูร้บัมอบ

ฉนัทะเขา้ประชมุ 

4.4 การวินิจฉยัของท่ีประชมุคณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิงใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก ของคณะอนกุรรมการฯ 

ท่ีเขา้รว่มประชมุ โดยอนกุรรมการคนหน่ึงรวมทัง้ประธาน มีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ในกรณีท่ีมีคะแนน

เสียงเท่ากนั ประธานไม่มีสิทธิออกเสียงชีข้าด 

5. การรายงานของคณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิง 

ใหค้ณะอนุกรรมการกิจการเชือ้เพลิงรายงานเร่ืองทุกเร่ืองท่ีคณะอนุกรรมการฯ ไดพิ้จารณาตดัสินใหก้รรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่ของบริษัทรบัทราบ อนุมตัิ หรือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ หรืออนุมตัิ แลว้แต่

กรณี คณะกรรมการบริษัทมีสิทธิท่ีจะเพิกถอน หรือกลับมติ หรือการตัดสินใดๆ ของคณะอนุกรรมการกิจการ

เชือ้เพลิง 
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คณะกรรมการกาํกับดูแลความย่ังยืน  

1.  วตัถปุระสงค ์

  วตัถปุระสงคข์องคณะกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน คือ  

1.1 เพ่ือกาํหนดกรอบนโยบายเพ่ือความยั่งยืนและกลยุทธข์องกลุ่มบรษิัทตามกรอบการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

ยึดถือการดาํเนินงานท่ีเป็นเลิศ เนน้คุณภาพการบริการท่ีดี ดว้ยมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุด และ

เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือส่งมอบคณุค่าตามความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

1.2 เพ่ือกาํหนดกรอบนโยบายดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของกลุ่มบรษิัท 

1.3 เพ่ือกาํกบัและดแูลกิจการใหด้าํเนินการสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

1.4 เพ่ือกาํกับดูแลใหม้ีการนาํนโยบายเพ่ือความยั่งยืนไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละบริษัท โดย

คาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่ายในการดาํเนินงานเป็นสาํคญั 

1.5 เพ่ือติดตามการดาํเนินการใหเ้กิดการปฏิบตัิงาน ท่ีสอดคลอ้งและไปในทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การเติบโต

อย่างยั่งยืนทัง้กลุ่มบรษิัท 

1.6 เพ่ือกาํกบัดแูลใหม้ีการรายงานและการเผยแพรข่อ้มลูท่ีครบถว้น โปรง่ใส และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

2.  อาํนาจหนา้ท่ี 

2.1 กาํหนดกรอบนโยบายเพ่ือความยั่งยืนของกลุ่มบรษิทั และระบบการบรหิารจดัการท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้ป็นท่ี

ยอมรบัของชมุชนและสงัคม 

2.2 กาํหนดกรอบนโยบายดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

2.3 กาํหนดขอบเขตการจดัทาํรายงานความยั่งยืน 

2.4 กาํกับดูแลใหก้ารดาํเนินการสอดคลอ้งกับกฏเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์

2.5 แต่งตัง้คณะทาํงานเพ่ือดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายเพ่ือความยั่งยืนของกลุ่มบรษิัท 

2.6 ติดตามการดาํเนินการของคณะทาํงานท่ีแต่งตัง้ ใหม้ีความสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 

2.7 รายงานภาพรวมความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2.8 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

2.9 คณะกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืนสามารถจดัจา้งท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือขอคาํแนะนาํไดด้ว้ยค่าใชจ้า่ย

ของบรษิัท โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

2.10 กาํกบัดแูลการดาํเนินงานดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

3. องคป์ระกอบและคณุสมบตัิ 

3.1 คณะกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืนไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท 

3.2 ใหค้ณะกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน ดงันี ้

3.2.1  ประธานกรรมการบรหิารเป็นประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน โดยตาํแหน่ง 

3.2.2 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เป็นกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน โดยตาํแหน่ง 

3.2.3 กรรมการผูจ้ดัการบรษิัทย่อยเป็นกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน โดยตาํแหน่ง 

3.2.4 ประธานคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังานเป็นกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน โดยตาํแหน่ง 
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3.3  ผูอ้าํนวยการฝ่ายกลยุทธ์และความยั่งยืน ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการกาํกับดูแลความ

ยั่งยืน 

3.4 ผูเ้ขา้ร่วมประชุมอ่ืนๆ อาจไดร้บัเชิญใหเ้ขา้ร่วมประชุมเพ่ือชีแ้จงรายละเอียดในงานท่ีเก่ียวขอ้งตามดุลย

พินิจของเลขานกุารคณะกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่งและการพน้จากตาํแหน่ง 

4.1 ใหก้รรมการกาํกับดูแลความยั่งยืนดาํรงตาํแหน่งโดยมีวาระคราวละ 3 ปี นบัจากวันท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

ทัง้นีก้รรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งจนครบวาระนัน้อาจ ไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้มาใหม่ได ้ 

4.2 ในระหว่างการดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืนตามวาระ หากมีกรรมการความยั่งยนืพน้จาก

ตาํแหน่งก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่งไม่ว่าดว้ยเหตใุดก็ตาม ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้

กรรมการความยั่งยืนแทนตาํแหน่งท่ีว่างลง และใหก้รรมการความยั่งยืนท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหม่อยู่ในตาํแหน่ง

เป็นระยะเวลาเท่าท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการความยั่งยืนท่ีพน้จากตาํแหน่งท่ีตนแทน เวน้แต่วาระการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการความยั่งยืนเหลืออยู่ไม่เกิน 90 วัน คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาไม่แต่งตั้ง

กรรมการความยั่งยืนแทนตาํแหน่งท่ีว่างก็ได ้

4.3 ในระหว่างการดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกับดแูลความยั่งยืนตามวาระ หากมีกรรมการความยั่งยืนตาม

ขอ้ (3.2.1) (3.2.2) (3.2.3) (3.2.4) ว่างลง ใหผู้ท่ี้ดาํรงตาํแหน่งแทนบุคคลดงักล่าว เป็นกรรมการความ

ยั่งยืนอยู่ในตาํแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการความยั่งยืนผูท่ี้พน้จากตาํแหน่งท่ีตน

แทน 

4.4 ใหก้รรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน พน้จากตาํแหน่งในกรณีต่อไปนี ้

4.4.1    เมื่อครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืนตามขอ้ 4.1 

4.4.2  เมื่อพน้จากตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ หรือกรรมการผูจ้ัดการของบริษัทย่อยหรือฝ่าย

บรหิารของบรษิัท 

4.4.3  เมื่อคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

4.4.4  เสียชีวิตหรือลาออก 

5. การประชมุ 

5.1    คณะกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืนประชมุอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

5.2    เลขานุการจะตอ้งนาํส่งเอกสารประกอบการประชุม ใหก้ับกรรมการกาํกับดูแลความยั่งยืนอย่างนอ้ย 5 

วนัทาํการก่อนการประชมุ 

5.3  หวัขอ้การประชมุ อย่างนอ้ยตอ้งประกอบดว้ย 

5.3.1 การรบัรองวาระการประชมุคณะกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืนครัง้ก่อน 

5.3.2 รายงานการติดตามผลการดาํเนินงานตามความคิดเห็นของท่ีประชมุครัง้ก่อน 

5.3.3 รายงานความคืบหนา้ของแผนงานประจาํปีดา้นความยั่งยืนและสภาพภมูิอากาศ 

5.3.4 รายงานความคืบหนา้การดาํเนินงานของคณะทาํงานบรหิารจดัการความยั่งยืน 

5.3.5   รายงานความคืบหนา้การดาํเนินงานของคณะทาํงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยข์อง

กลุ่มบรษิัท 

5.3.6 รายงานประเด็นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 



 

 

นโยบายบรหิารกจิการท่ีดี จดัทาํครัง้ท่ี 9.0                                   หนา้ 35 ของ 51 หนา้ 

 

 

6. องคป์ระชมุ 

 ในการประชุมคณะกรรมการกาํกับดูแลความยั่งยืน ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจาํนวน

กรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืนทัง้หมดท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้จึงเป็นองคป์ระชุม ทัง้นี ้เลขานุการคณะกรรมการ

กาํกับดแูลความยั่งยืนตอ้งเขา้ร่วมในการประชมุทุกครัง้ ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการกาํกับดแูลความยั่งยืนไม่อยู่ใน

ท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืนท่ีมาประชมุเลือกกรรมการกาํกับดแูลความ

ยั่งยืนรายหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการกาํกับดูแลความ

ยั่งยืนรายหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่ กรรมการกาํกับดูแลความยั่งยืนซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

7. การรายงาน 

คณะกรรมการกาํกับดูแลความยั่งยืนมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการกาํกับดูแล

ความยั่งยืนตอ้งนาํส่งรายงานกิจกรรมต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือรบัทราบ ดงัต่อไปนี ้ 

7.1    การสรุปผลการดาํเนินงาน โดยจดัทาํเป็นวาระการประชมุเพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทปีละ 2 ครัง้ 

7.2 รายงานอ่ืนๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 

คณะกรรมการลงทุน  

1. วตัถปุระสงค ์

เพ่ือกาํกับดูแลการลงทุนของกลุ่มบริษัทใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และขบัเคล่ือนองคก์รใหส้อดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์

ของกลุ่มบรษิัท  

2. องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการลงทนุ 

2.1 ใหค้ณะกรรมการลงทุน ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดว้ยกรรมการทัง้สิน้อย่าง

นอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 7 คน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัท โดยอย่างนอ้ย 1 คนจะตอ้ง

เป็นกรรมการอิสระ และให้ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ และรองกรรมการ

ผูอ้าํนวยการใหญ่สายงานบญัชีและการเงิน เป็นกรรมการลงทนุโดยตาํแหน่ง 

 ให้ผู้อาํนวยการฝ่ายการเงินองค์กร ทาํหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการลงทุน และให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการลงทุน เลือกและแต่งตั้งกรรมการลงทุนท่านหน่ึงทาํหน้าท่ีเป็นประธาน ทั้งนีค้วรเป็น

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

2.2 ใหค้ณะกรรมการลงทุน มีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการลงทุนซึ่งพน้จากตาํแหน่งตาม

วาระ อาจถกูเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้

2.3 กรรมการลงทนุ จะพน้จากตาํแหน่งในกรณีต่อไปนี ้

(1) เมื่อพน้จากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท หรือกรรมการอิสระ แลว้แต่กรณี 

(2) เมื่อคณะกรรมการบรษิัท มีมติใหถ้อดถอน 

(3) เมื่อครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง ตามขอ้ 2.2 

(4) เมื่อลาออก หรือ เกษียณอายงุาน หรือ เสียชีวติ 
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ถา้กรรมการลงทุนพน้จากการเป็นกรรมการลงทุน ก่อนครบระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการลงทนุ 

ไม่ว่าดว้ยเหตผุลใดก็ตาม กรรมการลงทุนท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่จะอยู่ในตาํแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าท่ียงั

เหลืออยู่ของกรรมการลงทนุผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

3. บทบาท และหนา้ท่ีของคณะกรรมการลงทนุ 

3.1     คณะกรรมการลงทุนตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ระมดัระวงั รกัษาผลประโยชนข์องบริษัท 

ตลอดจนมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  

3.2 คณะกรรมการลงทุน มีหน้าท่ีพิจารณาเห็นชอบแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและวิสัยทัศนข์องบริษัท และนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้งนีเ้พ่ือให้   

การดาํเนินการของบรษิัทมีความยั่งยืน (Sustainability) 

        3.3      คณะกรรมการลงทนุ มีหนา้ท่ีจดัทาํกรอบนโยบายการลงทนุเพ่ือขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

3.4     คณะกรรมการลงทนุ มีหนา้ท่ีพิจารณาอนุมตัิแผนการลงทุนของบรษิัทท่่ีสอดคลอ้งกับกรอบนโยบายการ

ลงทนุ และนโยบายการบรหิารความเส่ียง 

3.5     คณะกรรมการลงทนุ มีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลการลงทนุของบรษิัทและบรษิัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามกรอบนโยบาย

การลงทุน นโยบายการบริหารความเส่ียง ระเบียบวิธีปฏิบัติเก่่ียวกับการลงทุน และข้อกาํหนดของ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของบรษิัท 

3.6    คณะกรรมการลงทุน มีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลในเร่ืองธรรมาภิบาล ความโปรง่ใส และการป้องกนัความขดัแยง้

ทางผลประโยชนท่ี์เก่ียวกบัธุรกรรมการลงทนุของบรษิัท 

3.7     คณะกรรมการลงทุน มีอาํนาจในการกาํหนดโครงสรา้งทุนของกลุ่มบริษัทใหม้ีความเหมาะสม เพ่ือให้

ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทมีความมั่นคง โดยสามารถพิจารณาการหาแหล่งเงินทุนโดยการเพ่ิมทนุ

หรือการก่อหนีใ้นกลุ่มบรษิัทไดต้ามท่ีเห็นสมควร  

3.8     คณะกรรมการลงทุน มีอาํนาจในการว่าจ้างท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเฉพาะคราว เมื่อเห็นว่าจาํเป็นดว้ย

ค่าใชจ้่ายของบรษิัทเจา้ของโครงการลงทนุ 

3.9      คณะกรรมการลงทุน มีการจดัประชุมอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ ทัง้นี ้ในกรณีเร่งด่วน คณะกรรมการลงทนุมี

อาํนาจกาํหนดวนันดัประชมุเพ่ิมไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

4. หลกัเกณฑก์ารพิจารณาการลงทนุ 

4.1 คณะกรรมการลงทุน ทบทวนและกาํหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการลงทุน ตลอดจนหลกัเกณฑ ์

ในการพิจารณาอตัราผลตอบแทนและระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้เพ่ือใชใ้นการพิจารณาโครงการลงทนุ

ท่ีเหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกบัสถานการณใ์นแต่ละช่วงเวลา 

4.2 การพิจารณาการลงทนุใหเ้ป็นไปตามหลกัการและนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท โดยใหค้าํนึงถึงแผน

กลยทุธ ์แผนการลงทนุ และแผนการจดัหาแหล่งเงินทนุของกลุ่มบรษิัทประกอบการพิจารณา 

4.3 การพิจารณาการลงทุนควรดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จในระยะเวลาท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกับกาํหนดการใน

การลงทนุของโครงการ 

 

 



 

 

นโยบายบรหิารกจิการท่ีดี จดัทาํครัง้ท่ี 9.0                                   หนา้ 37 ของ 51 หนา้ 

 

 

5. การรายงานของคณะกรรมการลงทนุ 

 การพิจารณาการลงทุนของกลุ่มบริษัทท่ีมีมลูค่าโครงการเกินกว่า 60 ลา้นบาท ใหน้าํเสนอคณะกรรมการลงทนุ

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและใหบ้ริษัทเจา้ของโครงการลงทุนนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการของแต่ละ

บรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป  

 ทัง้นี ้หากโครงการลงทนุใดเขา้ข่ายท่ีจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารเขา้ทาํรายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัและ/

หรือหลักเกณฑ์การไดม้าและจาํหน่ายไปซึ่งสินทรัพยข์องบริษัทจดทะเบียน หลังจากโครงการลงทุนไดร้ับ     

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเจา้ของโครงการแลว้ ใหน้าํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิหรือใหค้วามเห็นชอบเพ่ือนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้บรษิัท อนมุตัิแลว้แต่กรณี 

 

ข้อ 1.2  กาํหนดวัตถุประสงค ์เป้าหมายของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

บริษัทกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพ่ือความยั่งยืนโดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และสงัคมโดยรวม ตลอดจนกาํกบัดแูลให ้

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธข์องบรษิัทมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการกาํกบัดแูลความยั่งยืน เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหบ้รษิัทและบรษิทั

ย่อยมีการปฏิบตัิตามนโยบายเพ่ือความยั่งยืน และระบบการบริหารการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้ป็นท่ียอมรบัของชมุชน

และสงัคม  

 

ข้อ 1.3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

1. บรษิัทกาํหนดหลกัเกณฑใ์หม้ีการทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาดองคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการ

ท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีกาํหนดไว ้

2. บริษัทกาํหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือกบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ กาํหนดองคป์ระกอบและ

การดาํเนินงานของกรรมการใหเ้อือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3. บรษิัทกาํหนดกระบวนการสรรหาและคดัเลือกกรรมการท่ีโปรง่ใสและชดัเจนเพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิ

สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้

4. ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ บรษิัทกาํหนดใหค้ณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

เป็นผูพิ้จารณาโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนใหม้ีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการ

นาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

5. บรษิัทกาํหนดหลกัเกณฑใ์หก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

6. บริษัทกาํหนดหลกัเกณฑใ์หม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัท

ย่อย ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง และมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั 

7. บริษัทจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ท่ีประจาํปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบคุคล โดยนาํผลประเมินไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ท่ี 
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8. บริษัทกําหนดหลักเกณฑ์ในการให้ความรูค้วามเข้าใจแก่คณะกรรมการเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้ับการ

เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

9. บริษัทมีกระบวนการสนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยและสามารถ

เขา้ถึงขอ้มลูท่ีจาํเป็นได ้โดยจัดใหม้ีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์เหมาะสม รวมทั้งไดเ้ปิดเผย

คณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในรายงานประจาํปีและบน website ของบรษิัท 

 

ข้อ 1.4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

บริษัทไดม้ีการกาํหนดหลักเกณฑเ์ก่ียวกับการสรรหาและพัฒนากรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูง ใหม้ี

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์และคุณลักษณะท่ีจาํเป็นต่อการขับเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย ตลอดจนมีการกาํหนด

โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทจดัใหม้ีกระบวนการบริหารและพฒันาบุคลากร

ของบรษิัทใหม้ีจาํนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงจงูใจท่ีเหมาะสม  

 

ข้อ 1.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

1. บริษัทได้ให้ความสําคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คุณประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทดแูลและติดตามใหฝ่้ายบรหิารนาํแผนดาํเนินการ (operational plan) ไปปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของบริษัท โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล คาํนึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงค์

และเป้าหมายไดอ้ย่างยั่งยืน 

2. การประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบของบรษิัท 

2.1  การปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ พนักงาน ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ พันธมิตรทางธุรกิจและคู่แข่ง 

ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เจา้หนีแ้ละสถาบนัการเงิน ผูก้าํกบัดแูลและภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้

2.1.1 พนกังาน : บริษัทตระหนักว่าพนักงานของบริษัททุกคนเป็นส่วนสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ โดย

บริษัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม เคารพ

สิทธิมนุษยชน ใหค้วามสาํคัญต่อการพัฒนาศักยภาพการทาํงานระดับมืออาชีพ และใหค้วาม

มั่นใจในคุณภาพชีวิตการทาํงานอย่างมีความสุข มีจริยธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ี

เหมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของพนกังาน 

2.1.2 ลูกคา้ : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกคา้ อย่างเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้ โดยมี

การปฏิบตัิตามสญัญาท่ีมีต่อลกูคา้ ปฏิบตัิต่อลกูคา้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มุ่งมั่น

สรา้งความพึงพอใจแก่ลูกคา้โดยมุ่งเนน้คุณภาพและความปลอดภัยสูงสุดของผลิตภัณฑ์และ

บรกิารในระดบัมาตรฐานสากลรวมถึงไม่เปิดเผยขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ 
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2.1.3  ผูถื้อหุน้ : บริษัทปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตเป็นธรรม ส่งมอบผลตอบแทนท่ี

เป็นธรรม สรา้งความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนดว้ยการบริหารผลประกอบการท่ีดีและการเจริญเติบโต

อย่างน่าเชื่อถือ มีการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั สมํ่าเสมอและครบถว้นและเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ รวมทัง้เสนอวาระหรือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.1.4 พนัธมิตรทางธุรกิจและคู่แข่ง : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อพันธมิตรทางธุรกิจและคู่แข่ง 

ดาํเนินธุรกิจร่วมกนัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี หลกักฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

ทางการคา้อย่างเป็นธรรม มุ่งสรา้งความไวว้างใจและความรว่มมือท่ีดีในระยะยาว โดยมีขัน้ตอน

ในการคดัเลือกคู่คา้อย่างชดัเจน เป็นรูปธรรม มีคณุสมบตัิตามท่ีบรษิัทกาํหนดและสามารถปฏิบตัิ

ตามขัน้ตอน หรือกระบวนการตามท่ีบรษิัทกาํหนด สาํหรบัการคดัเลือกคู่คา้รายใหม่ตอ้งผ่านการ

อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้บรษิัทปฏิบตัติามสญัญาท่ีมีต่อคู่คา้ หรือผูค้า้/ผูข้าย ทกุราย

อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้

สองฝ่าย รวมทัง้ไม่เรียก ไม่รบั หรือไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สจุรติกบัคู่คา้ ผูค้า้/ผูข้าย  

2.1.5 ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม : บริษัทประกอบกิจการอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน มี

ความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน

ตามกรอบความยั่งยืน เพ่ือสนับสนุนชุมชนโดยรอบบริษัท และการสนับสนุนสังคมโดยรวม 

รวมทัง้ มีกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสงัคม โดยแบ่งเป็นการดาํเนินงานเพ่ือสนบัสนุนการศึกษาของ

เยาวชน เพ่ือส่งเสริมศาสนาและวฒันธรรมของชมุชน เพ่ือเชื่อมโยงและส่งเสริมใหช้มุชนมีความ

เป็นอยู่ท่ีดีขึน้ และการสนบัสนนุหน่วยงานท่ีเสียสละในการทาํประโยชนเ์พ่ือสงัคมส่วนรวม ทัง้นี ้

บริษัทจะตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณท่ี์มีผลกระทบต่อสงัคม ชุมชน

ส่ิงแวดล้อม อันเน่ืองมาจากการดาํเนินงานของบริษัท และให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ีกับ

เจา้หนา้ท่ีภาครฐัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.1.6 เจา้หนีแ้ละสถาบนัการเงิน : บริษัทคาํนึงและปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ตกลงท่ีมีต่อเจา้หนี/้เจา้หนีค้ ํา้

ประกัน และสถาบันการเงิน อย่างเคร่งครดัและมีวินัยการเงินท่ีดี ปฏิบัติตามสัญญา ขอ้ตกลง 

หรือ เงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจา้หนี/้เจา้หนีค้ ํา้ประกันและสถาบนัการเงิน อย่างเสมอภาค เคร่งครดั

และเป็นธรรม โดยเฉพาะเร่ืองเงื่อนไขคํา้ประกัน การบริหารเงินทุนและการชาํระหนี ้กรณีท่ีจะไม่

สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขไดต้อ้งรีบแจง้เจา้หนี/้เจา้หนีค้ ํา้ประกนัและสถาบนัการเงิน เพ่ือรว่มกนั

หาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย รวมทัง้ไม่เรียก ไม่รบั หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์

ใดๆ ท่ีไม่สจุรติกบัเจา้หนี/้เจา้หนีค้ ํา้ประกนั และสถาบนัการเงิน 

2.1.7 ผูก้าํกบัดแูลและภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง : บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้กาํหนดขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้ง ดว้ยความรบัผิดชอบ ถกูตอ้ง และโปรง่ใสโดยดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ

ท่ีดี ต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ และสนบัสนนุในการปกป้องสิทธิมนษุยชน  
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2.2 ระบบการจดัการของบรษิัท  

บริษัทไดด้าํเนินงานตามระบบการจัดการมาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ระบบบริหาร

คุณภาพและระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ โดยให้ความสาํคัญอย่างยิ่งในเร่ืองความปลอดภัย        

อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และไดก้าํหนดนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั การรกัษา

ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เพ่ือใชเ้ป็นหลกัในการปฏิบตัิงานในดา้นระบบบรหิารคณุภาพ 

บรษิัทไดใ้หบ้รกิารนํา้มนัอากาศยาน โดยคาํนึงถึงคณุภาพ ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหเ้กิดความพึง

พอใจต่อลกูคา้และไดก้าํหนดนโยบายคณุภาพ เพ่ือใชเ้ป็นหลกัในการปฏิบตัิงานในดา้นระบบการบรหิารความ

ต่อเน่ืองทางธุรกิจ บริษัทไดมุ้่งเนน้การใหบ้ริการอย่างต่อเน่ืองและการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมในภาวะวิกฤต 

โดยไดก้าํหนดนโยบายบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือใชเ้ป็นหลกัในการปฏิบตัิงาน 

 

2.3 การดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

บรษิัทส่งเสรมิใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทกุกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และไดต้ิดตามประเมินผลกระทบ และกาํหนด

มาตรการเพ่ือป้องกันและบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้อย่างมีระบบ โดยบริษัทไดก้าํหนดนโยบายอนุรักษ์

พลงังาน และจดัตัง้คณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน เพ่ือดาํเนินการดา้นการจดัการพลงังานใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบายอนุรักษ์พลังงาน รวมทั้ง บริษัทไดก้าํหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้มและนโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ เพ่ือประกาศเจตนารมณใ์นการมุ่งมั่นดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บรษิัท

และบริษัทย่อยมุ่งมั่นดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้มตลอดกระบวนการดาํเนินการของธุรกิจเพ่ือป้องกันผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดขึน้ ตลอดจนปลกูฝังจิตสาํนึกการรกัษาส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน  

 

2.4 สิทธิมนษุยชน 

บรษิัทไดก้าํหนดนโยบายสิทธิมนษุยชนพรอ้มทัง้แนวปฏิบตัิในการดาํเนินการต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตลอด

ห่วงโซ่อุปทาน นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดก้าํหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอีกดว้ย โดยกาํหนดใหก้รรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทปฏิบตัิตาม โดยสรุปไดด้งันี ้ 

2.4.1 หลีกเล่ียงการกระทาํและการมีส่วนร่วมในการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงตอ้งไม่ละเลยหรือ

เพิกเฉยหากพบเห็นการกระทาํท่ีเขา้ข่ายละเมิดสิทธิมนษุยชนท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัท  

2.4.2 พัฒนาและดําเนินการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  (Human Rights Due 

Diligence) ของบรษิัท โดยทกุหน่วยงานมีหนา้ท่ีระบคุวามเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชนท่ีอยู่ในความ

รบัผิดชอบของตน ประเมินผลกระทบ กาํหนดมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบ รวมทัง้มีกลไก

ในการเยียวยา บรรเทาผลกระทบอย่างเหมาะสม  

2.4.3 จดัใหม้ีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายสิทธิมนษุยชน  

2.4.4 มีการส่ือสารเพ่ือเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานของ

บรษิัท  
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2.4.5 จดัใหม้ีช่องทางการแจง้เบาะแสหรือรบัขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนษุยชนของบริษัท 

รวมทัง้มีกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียน โดยจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองบคุคลท่ีรอ้งเรียน

ตามมาตรการคุม้ครองท่ีระบใุนจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัท 

2.4.6 ดาํเนินการทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยชนเป็นประจาํทุกปีหรือเมื่อมีเหตุการณส์าํคัญ เพ่ือให้

นโยบายมีความสอดคลอ้งกบัหลกักฎหมาย หลกัปฏิบตัิสากล และสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ 

2.4.7 มีการรายงานและเปิดเผยขอ้มลูผลการดาํเนินงานดา้นสิทธิมนษุยชนอย่างสมํ่าเสมอ  

2.5 ทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยกาํหนดให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท และทกุคนปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจในเร่ืองทรพัยสิ์นทางปัญญา

หรือลิขสิทธิ์ ตามหลกัการ ดงันี ้

2.5.1 ปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัท และหลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของ

บคุคลอ่ืน 

2.5.2 ปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย ข้อบังคับและข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เก่ียวกับสิทธิใน

ทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอ่ืน รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการคา้และข้อมูล

กรรมสิทธิ์อ่ืนๆ 

2.5.3 ไม่ละเมิดหรือนาํสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของบคุคลอ่ืนไปใชใ้นทางท่ีผิด 

2.5.4 ในกรณีท่ีงานอนัมีลิขสิทธิ์หรือทรพัยสิ์นทางปัญญาอ่ืนใดเกิดขึน้ จากการปฏิบตัิงานของพนกังาน 

ลิขสิทธิ์หรือทรพัยสิ์นทางปัญญาเหล่านัน้ย่อมตกเป็นของบรษิัท 

3. บริษัทจดัใหม้ีนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหบ้ริษัทมีกรอบการกาํกับดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศระดบัองคก์ร ท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดูแลใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการสนับสนุนและพัฒนาการดาํเนินธุรกิจ การบริหารความเส่ียง รวมถึงเพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการใชท้รพัยากรและการบรหิารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

 

ข้อ 1.6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

1. บริษัทจดัใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะทาํใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล 

และมีการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีสามารถ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. บริษัทกาํหนดมาตรการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทและความขัดแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ได้

ระหว่างบริษัทกบัฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรใน

ทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบริษัท และการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะท่ีไม่

สมควร ดงันี ้

2.1 บรษิัทเก็บรกัษาขอ้มลูภายใน รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพ่ือ

หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซือ้ขาย
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หลักทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภายใน การนาํขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและ

ผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น โดยไดม้ีการกาํหนดเร่ืองการรักษา

ผลประโยชนแ์ละความลบัของบริษัทไวใ้นคู่มือนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทและกาํหนดเร่ือง

การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท การใชข้อ้มลูภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นจรรยาบรรณ

ธุรกิจ รวมทัง้กาํหนดบทลงโทษกรณีท่ีพนกังานฝ่าฝืนอีกดว้ยโดยไดม้ีการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังานไดร้บัทราบถึงขอ้กาํหนดดงักล่าว  

2.2 บรษิัทกาํหนดมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทอย่างนอ้ย 30 วนัก่อนการ

ประกาศผลการดาํเนินงานในแต่ละไตรมาส และ 1 วนัหลงัจากเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวแลว้ ทัง้นี ้สาํหรบั

การซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของกรรมการและผูบ้ริหาร บริษัทแจง้ใหก้รรมการและ

ผู้บริหารรายงานเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าของบริษัทต่อสาํนักงาน 

ก.ล.ต. ตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 

และ ไดบ้รรจวุาระเร่ืองการถือครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้น

การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ รวมทัง้มีการเปิดเผยการถือครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหนา้ของบรษิัทไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)  

2.3 บริษัทกาํหนดใหก้ารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องพนกังานท่ีใกลช้ิดกับขอ้มลูของบริษัท พนกังานดงักล่าวตอ้ง

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทาํการถดัจากวนัท่ีเกิดรายการและไดบ้รรจวุาระ

ไวใ้นการประชมุฝ่ายบรหิารทกุเดือน  

2.4 บริษัทกําหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้

คณะกรรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยแนวทางดงักล่าว

สอดคลอ้งกับลกัษณะของธุรกิจ กฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งกรรมการและผูบ้ริหารตอ้ง

รายงานขอ้มลูส่วนไดเ้สียมายังบริษัททุกครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งบริษัทกาํหนดใหเ้ลขานุการบริษัท

เป็นผูร้บัผิดชอบในการติดตามขอ้มลูดงักล่าว  

2.5 บริษัทกาํหนดแนวทางเพ่ือไม่ใหก้รรมการ หรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้ร่วม

กระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง

ดงักล่าว โดยก่อนเริ่มประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ประธานกรรมการจะแจง้ใหก้รรมการท่ีมีส่วนได้

เสียในเร่ืองนั้นๆ แจง้ต่อท่ีประชุมและกรรมการท่านนั้นจะออกจากหอ้งประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในวาระดงักล่าว  

2.6 บริษัทมีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไม่ซับซอ้นและรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้เกือบทั้งหมดเป็นการทาํ

รายการตามปกติธุรกิจ 

2.7 บรษิัทยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์และสาํนกังาน ก.ล.ต. เช่น หลกัเกณฑ์

การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หลกัเกณฑก์ารไดม้าจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ 

3 บรษิัทกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัท่ีชดัเจนและส่ือสารในทกุระดบัขององคก์รและต่อ

บุคคลภายนอก เพ่ือใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิ รวมทัง้มีกลไกในการรบัเร่ืองรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี ้

เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียน 
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ข้อ 1.7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

1. บรษิัทไดม้ีการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม

กฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนจัดใหม้ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีทาํหนา้ท่ีในการ

ส่ือสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยมีการ

ดาํเนินการ ดงันี ้

1.1 การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท  

บรษิัทมีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคญัต่างๆ ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56 - 1 

One Report) ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ตามแนวทางท่ีหน่วยงานกาํกบั

ดแูลเป็นผูก้าํหนด และบรษิัทไดป้รบัปรุงขอ้มลูในเว็บไซตใ์หค้รบถว้น และเป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ  

1.2 การจดัทาํรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทาํหนา้ท่ีสอบทานใหบ้ริษัทมีรายงานทาง

การเงินและการดาํเนินงานอย่างถกูตอ้ง เพียงพอ รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทยงัไดจ้ดัทาํรายงานความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัทาํรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลมุเร่ืองสาํคญัตามขอ้พึงปฏิบตัิ

สาํหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียนท่ีตลาดหลกัทรพัยไ์ดเ้สนอแนะไว ้ 

1.3 ช่องทางในการเปิดเผยขอ้มลู  

1.3.1 บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเปิดเผยขอ้มลูท่ี

เก่ียวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 

ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซตข์องบริษัท ระบบการเผยแพร่ขอ้มลูของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. Opportunity Day การแถลงข่าว

ต่อส่ือมวลชน Company Site Visit, Analyst Meeting การจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้นทาง

ไปรษณีย ์เป็นตน้ 

1.3.2 บริษัทมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย ์

โดยจดัใหม้ีแผนกกาํกบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑร์บัผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว  

1.3.3  บริษัทได้จัดให้มีแผนกลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นตัวแทนในการส่ือสารกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น 

นักวิเคราะหห์ลักทรัพยแ์ละหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องในการใหข้้อมูล การดาํเนินการ และการ

ลงทนุของบรษิัท ดว้ยช่องทางการติดต่อท่ีสะดวก รวดเรว็ และเขา้ถึงไดง้่าย 

1.4 บริษัทกาํหนดนโยบายการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มลู เพ่ือใหก้ารส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลต่อผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี หลักเกณฑ์และข้อกาํหนดการ

เปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์

2. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นผูต้ิดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน

การชาํระหนี ้ตลอดจนการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัฐานะและแนวโนม้ปัญหาทางการเงินของบรษิทั รวมถึงเสนอ

แผนในการแกปั้ญหา ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

3. บรษิัทมีการจดัทาํรายงานความยั่งยืน ซึ่งเป็นไปตามกรอบการรายงานของ GRI (Global Reporting Initiative) 
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ข้อ 1.8 สนับสนุนการมีสว่นร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ในการตัดสินใจในเร่ืองสาํคญัของบริษัทและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม 

รวมถึงดาํเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ ดงัต่อไปนี ้

1. การปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ 

1.1  บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ และการส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ 

การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบริษัท การไดร้บัข่าวสาร ขอ้มูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุม

เพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ี

มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิ การลดทุน

หรือเพ่ิมทนุ เป็นตน้ 

1.2  บริษัทคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การให้

ข้อมูลสาํคัญท่ีเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซตข์องบริษัท การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่าย

บริหาร (MD&A) เพ่ืออธิบายผลการดําเนินงานทุกไตรมาส และการเผยแพร่ข่าวสารผ่าน BAFS 

Newsletter เป็นตน้ 

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทมีผูถื้อหุน้รายยอ่ยจาํนวนมากพอสมควรซึง่จะก่อใหเ้กิดการถ่วงดลุระหวา่ง

ผูถื้อหุน้รายย่อยและรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงสามารถควบคมุสิทธิ

ออกเสียง หรือควบคุมบริษัทได ้และส่งผลใหเ้กิดการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีในระดบัผูถื้อหุน้ รวมทัง้ไม่มี

การถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มบรษิัท และไม่มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิด 

2. การประชมุผูถื้อหุน้ 

2.1  บรษิัทกาํหนดใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ปีละครัง้ ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของ

บริษัท ทั้งนี ้โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

กรรมการ รวมทัง้ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และท่ีปรกึษากฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือตอบคาํถาม

ในท่ีประชมุ  

2.2  บริษัทจดัใหม้ีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้และเปิดเผยไว้

ในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

3.  การส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ 

3.1 บรษิัทมอบใหบ้รษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบรษิัทเป็นผู้

จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 21 วนั อย่างไรก็ตาม ไดเ้ผยแพรข่อ้มลู

ดงักล่าวซึ่งเป็นขอ้มลูเดียวกบัท่ีบรษิัทจดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้และใชใ้นการประชมุผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท

อย่างนอ้ย 30 วันก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการ

ประชุมล่วงหนา้ รวมทัง้ไดม้ีการประกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวัน ติดต่อกันไม่นอ้ยกว่า 3 วนัและก่อนวัน

ประชมุไม่นอ้ยกว่า 3 วนั เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2 หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถว้น มีรายละเอียดวัน เวลา สถานท่ี ระเบียบ

วาระการประชุม โดยระบุอย่างชดัเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบ
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ระเบียบวาระต่างๆ วตัถุประสงคแ์ละเหตผุล พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ ขอ้บงัคบับรษิัทเก่ียวกบั

การประชุมผูถื้อหุน้ แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุน้จะตอ้งนาํมาแสดงใน

วันประชุมและวิธีการเขา้ร่วมประชุม ทั้งนี ้เพ่ือรกัษาประโยชนแ์ละอาํนวยความสะดวกในการส่ือสาร

สาํหรบัผูถื้อหุน้ต่างชาติ บรษิัทไดจ้ดัทาํเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุเป็นภาษาองักฤษดว้ย 

3.3 บริษัทคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมการใชสิ้ทธิและไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดน้าํเสนอเร่ืองท่ี

สาํคญัใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิและบรรจุเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสาํคญัอย่างครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท  

3.4 ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมท่ีสาํคัญตามท่ีกฎหมายกาํหนดเป็นเร่ืองๆ อย่างชัดเจน เพ่ือ

นาํเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจาํทกุปี 

4.  การอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 

4.1 บรษิัทมีนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ ทัง้นกัลงทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่

และรายยอ่ย เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้  

4.2 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวัน

ประชมุ ผ่านทางเลขานกุารบรษิัท โดยไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกับการนาํส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อ

หุน้ ซึ่งไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 

4.3 บริษัทจัดประชุมผูถื้อหุน้ ณ สถานท่ีท่ีผูถื้อหุน้สามารถเดินทางไปร่วมประชุมไดง้่าย รวมทั้งไดอ้าํนวย

ความสะดวกใหก้ับผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกันทุกราย ดว้ยการจดัใหม้ีเจา้หนา้ท่ีคอยดูแลตอ้นรบัและให้

ความสะดวกอย่างเพียงพอ 

4.4 บริษัทเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง ไม่จาํกัดสิทธิในการเขา้ประชุมของผู้

ถือหุน้ท่ีมาสาย โดยไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุอย่างเต็มท่ี  

4.5 บรษิัทใชร้ะบบบารโ์คด้ท่ีแสดงรายละเอียดของผูถื้อหุน้แต่ละรายท่ีไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบฟอรม์ลงทะเบียน 

เพ่ืออาํนวยความสะดวก รวดเรว็ และ แม่นยาํในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

4.6 บริษัทใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแลว้ มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน

ระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

5.  การดาํเนินการประชมุผูถื้อหุน้ 

5.1 ก่อนเริ่มการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทจะแนะนาํคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและชีแ้จงกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการ

ประชมุ 

5.2 บรษิัทจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดง

ความคิดเห็นและตัง้คาํถามในท่ีประชมุ  

5.3 บรษิัทดาํเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ 

5.4 บรษิัทมีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงสาํหรบัทกุวาระ เพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้
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6.  การดาํเนินการหลงัการประชมุผูถื้อหุน้ 

6.1 บรษิัทมีการเปิดเผยมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงโดยแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์

และเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษิัทภายใน 9.00 น. ของวนัรุง่ขึน้ภายหลงัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

6.2 หลงัจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติจา่ยเงนิปันผล บรษิัทจะไดป้ระสานงานกบับรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์

(ประเทศไทย) จาํกดั เพ่ือใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิเงินปันผลอยา่งถกูตอ้งครบถว้น  

6.3  บรษิัทมีการบนัทึกรายงานการประชมุถกูตอ้ง ครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยจะบนัทึก

รายชื่อและตาํแหน่งของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชมุ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผูถื้อ

หุน้ คาํชีแ้จงของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัง้มติท่ีประชุมไวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ย 

ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง โดยไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันบัจาก

วนัประชมุผูถื้อหุน้และเผยแพรร่ายงานดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท  
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หมวดที ่2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

หลักการ 

บริษัท ไดจ้ัดให้มี “จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิเพ่ือใหบ้รรลภุารกิจในการดาํเนินงานของบรษิัท ซึ่งไดม้ีการกาํหนดเก่ียวกบัจรรยาบรรณใน

การดาํเนินธุรกิจ จรรยาบรรณต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท จรรยาบรรณพนกังาน การติดตามดแูลให้

มีการปฏิบตัิตาม และบทลงโทษ 

อน่ึง จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทถือเป็นวินยัอย่างหน่ึง ซึ่งกรรมการบริษัทและพนกังานทุกคนตอ้งดาํรงตนและ

ปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั พนกังานท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจะถูกพิจารณาโทษทางวินยัตามคู่มือนโยบายและระเบียบ

ขอ้บังคับของบริษัท สาํหรบัพนกังานว่าดว้ยเร่ืองวินัยและโทษทางวินัย กรรมการบริษัทหรือพนักงานจะไดร้บัโทษตาม

กฎหมาย หากการกระทาํนัน้ผิดกฎหมาย 

นอกจากนี ้บริษัทย่อยนาํจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ไปปรับใช้เพ่ือเป็นข้อกาํหนดการปฏิบัติของ

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทย่อยตามความเหมาะสมของบรบิทองคก์รและลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

หมวดที ่3  จรรยาบรรณสาํหรับคู่ธุรกิจ 

หลักการ 

บริษัทมีความตัง้ใจในการส่งเสรมิและสนบัสนุนใหคู้่ธุรกิจดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและใหม้ีการกาํกับดแูล

กิจการท่ีดี รวมทัง้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งตามจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิทั โดยบรษิัทไดก้าํหนด “จรรยาบรรณ

สาํหรบัคู่ธุรกิจ” เพ่ือใชเ้ป็นมาตรฐานและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจรว่มกนัระหว่างบรษิัทกบัคู่ธุรกิจ  

 

หมวดที ่4  มาตรการตอ่ต้านคอรรั์ปชั่น 

หลักการ 

 บรษิัทมีความมุ่งมั่นในการป้องกนัและต่อตา้นคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ และเพ่ือใหก้ารดาํเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความ

เส่ียงดา้นการคอรร์ปัชั่น ไดร้บัการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบ บรษิัทจึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น” เป็นลาย

ลักษณอ์ักษรขึน้ โดยกาํหนดใหก้รรมการบริษัทและพนักงานของบริษัท กรรมการและพนักงานของบริษัทย่อยปฏิบตัิตาม

นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น  ไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับเร่ืองคอรร์ปัชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือประโยชนท์ัง้ต่อบริษัท 

ต่อตนเอง ต่อครอบครวั ต่อเพ่ือนและต่อคนรูจ้กั รวมถึง การส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นไปยงับริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บรษิัทอ่ืนท่ีบรษิัทมีอาํนาจในการควบคมุ และตวัแทนทางธุรกิจ  

แนวปฏิบตั ิ

การบริจาคเพื่อการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม 

1. การบริจาคเพ่ือการกศุลและการสนบัสนุนกิจกรรมทางสงัคมจะตอ้งมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน สามารถตรวจสอบได้

ว่าการกระทาํดงักล่าวไม่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้อา้งสาํหรบัการคอรร์ปัชั่น และการกระทาํในนามบรษิัทเท่านัน้ 

2. ไม่รบัหรือจ่าย สินบน รวมทัง้ไม่ทาํธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการดาํเนินการโดยทางตรง

หรือทางออ้มกบัเจา้หนา้ท่ีภาครฐั บุคคลอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน เพ่ือใหม้ีการตอบแทนการปฏิบตัิท่ีเอือ้ประโยชนต์่อ

กนั หรือหวงัผลประโยชนเ์ก่ียวกบังานของบรษิัท 



 

 

นโยบายบรหิารกจิการท่ีดี จดัทาํครัง้ท่ี 9.0                                   หนา้ 48 ของ 51 หนา้ 

 

 

3. ผูร้บัการบรจิาคหรือการสนบัสนนุ หากเป็นหน่วยงานราชการ หน่วยงานรฐัวิสาหกิจ มลูนิธิ องคก์รสาธารณกศุล วดั 

โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคก์รเพ่ือประโยชนต์่อสังคมจะตอ้งมีใบรบัรองหรือหลักฐานท่ีน่าเชื่อถือและ

สามารถตรวจสอบได ้

4. การบริจาคเพ่ือการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเป็นไปตามคู่มืออาํนาจการอนุมัติสั่งการ เร่ืองการ

บรจิาคเพ่ือการกศุลและการสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคม 

5. บรษิัทไม่มีนโยบายรบัการบรจิาค เพ่ือใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

6. บรษิัทมีนโยบายรบัการสนบัสนนุเพ่ือกิจกรรมทางสงัคม 

การช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยเ์ป็นประมขุ วางตวัเป็นกลางทางการเมือง ไม่สนบัสนุน

หรือใหก้ารช่วยเหลือทางการเมือง และส่งเสรมิใหพ้นกังานใชสิ้ทธิเลือกตัง้ตามรฐัธรรมนญู 

การให้และรับของขวัญ 

1. ไม่รบั หรือเรียกรอ้งผลประโยชน ์หรือเสนอค่าตอบแทน หรือจ่ายสินบนในทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถึงค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีไม่

เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการดาํเนินการโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือใหม้ีการตอบแทนการปฏิบตัิท่ีเอือ้ประโยชนต์่อ

ตน บรษิัท หรือผลประโยชนเ์ก่ียวกบังานของบรษิัท 

2. การรบัของขวญัตอ้งกระทาํอย่างเปิดเผย โปรง่ใส และไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจเชิงธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

3. การใหข้องขวญัตอ้งเป็นไปในลกัษณะท่ีไม่ฟุ่ มเฟือย หรือผิดศีลธรรม ประเพณีอนัดีงามและกฎหมายในทอ้งถิ่นนัน้ 

4. การใหข้องขวญัเป็นไปตามคู่มืออาํนาจการอนมุตัิสั่งการ เร่ือง การใหข้องขวญั 

การเลีย้ง/รับการเลีย้งรับรองและการให้/รับบริการต้อนรับ 

1. การเลีย้ง/รบัการเลีย้งรบัรอง และการให/้รบับริการตอ้นรบัตอ้งเป็นความจาํเป็นตามธรรมเนียมประเพณีทางธุรกิจ

ทั่วไปและเพ่ือเป็นประโยชนท์างธุรกิจของบริษัท ในลกัษณะท่ีไม่เกินกว่าเหตุสมัพนัธป์กติจากบุคคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ี

หรือธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบรษิัท และมีความสมเหตสุมผล 

2. ไม่จ่ายค่ารับรองและค่าบริการตอ้นรบั อันรวมถึงค่าท่ีพัก ค่าโดยสารสาํหรบัการเยี่ยมชมสถานท่ีประกอบการ 

การศึกษาดูงาน ค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน เพ่ือจูงใจให้กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ บุคคลอ่ืน หรือ

หน่วยงานอ่ืนกระทาํการอนัมิชอบดว้ยหนา้ท่ีเพ่ือประโยชนข์องบรษิัท 

3. ไม่รบัหรือเรียกรอ้งผลประโยชนห์รือรบัเชิญไปงานเลีย้งประเภทสงัสรรค ์หรืองานเลีย้งรบัรอง รวมถึงการรบัเชิญไป

ดูงานท่ีบุคคลภายนอกเสนอตัวเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายท่ีเ ก่ียวข้อง ให้ หรือรับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายจาก

บุคคลภายนอก เพ่ือให้มีผลต่อการตัดสินใจดาํเนินธุรกิจร่วมกัน หรือตอบแทนการปฏิบัติท่ีเอือ้ประโยชน ์หรือ

มุ่งหวงัผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

4. การเลีย้งรบัรองและการบริการตอ้นรบัเป็นไปตามคู่มืออาํนาจการอนุมัติสั่งการ เร่ือง การเลีย้งรบัรองและการ

บรกิารตอ้นรบั 
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การจ่ายค่าอาํนวยความสะดวก 

หลักการ 

บรษิัทไม่มีนโยบายการจ่ายค่าอาํนวยความสะดวกใหก้บัเจา้หนา้ท่ีรฐั/พนกังานรฐั/เจา้หนา้ท่ีของรฐั ไม่ว่าในกรณีใดๆ ก็ตาม 

การแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

บรษิัทจดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนในกรณีท่ีสงสยัวา่จะมีการกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของบริษัท การกระทาํผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริต การปฏิบตัิอย่างไม่เท่า

เทียมกนัผ่านช่องทาง ดงันี ้

(1) ผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวใ้จในทกุระดบั 

(2) คณะทาํงานบรรษัทภิบาล 

(3) ทางจดหมาย 

ประธานกรรมการบรหิาร หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท บรกิารเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั(มหาชน) 

เลขท่ี 171/2 ถนนกาํแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

(4) ทาง e-mail โดยส่งมาท่ี ec@bafs.co.th หรือ ac@bafs.co.th 

(5) เว็บไซตบ์รษิัท www.bafsthai.com 

ทั้งนี ้บริษัทไม่สนับสนุนใหพ้นักงานแจง้เบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนไปยังส่ือมวลชน หรือสังคมออนไลน ์ซึ่งเป็น

ช่องทางนอกเหนือจากท่ีกาํหนดขา้งตน้ 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

1. บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อ สกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือขอ้มูลอ่ืนใดของผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน และจะเก็บขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้งเป็นความลบั 

2. ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนท่ีไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการท่ี

มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

3. บุคคลท่ีบริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นคอรร์ัปชั่น จะได้รับการ

พิจารณาโทษทางวินยัตามคู่มือนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท สาํหรบัพนกังานว่าดว้ยเร่ืองวินยัและโทษ

ทางวินยั หรือไดร้บัโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยหากการกระทาํนัน้ผิดกฎหมาย อน่ึง หากพนกังานตอ้งการ

คาํแนะนาํเก่ียวกับการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นสามารถสอบถามไดท่ี้ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั

ขัน้ หรือคณะทาํงานบรรษัทภิบาล หรือผูจ้ดัการแผนกกาํกับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์โดยบริษัทมีนโยบายจะไม่

เปิดเผยขอ้มลูแต่อย่างใด 

4. บรษิัทจะแจง้ผลไปยงัผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนภายใน 30 วนั หลงัจากดาํเนินการตามกระบวนการเสรจ็สิน้ 

การสอบถามหรือเสนอแนะ 

หากมีข้อสงสัยหรือเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายบริหารกิจการท่ีดี ติดต่อไดท่ี้คณะทาํงานบรรษัทภิบาล หรือ

เลขานกุารบรษิัท โดยบรษิัทจะไม่เปิดเผยขอ้มลูแต่อย่างใด  
 

mailto:ec@bafs.co.th%20%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD
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หมวดที ่5 การบริหารความเสีย่ง 

หลักการ 

บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารความเส่ียงและใช้เป็นเคร่ืองมือในการควบคุมความเส่ียงเพ่ือให้การ

ดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามแผนกลยุทธอ์ยู่ในกรอบความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดบัความเส่ียงท่ี

ยอมรบัได ้(Risk Tolerance) รวมทั้งมีการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ทาํใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมดบรรลุวัตถุประสงคท่ี์

สอดคลอ้งกนั เพ่ือมุ่งสู่การดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจ 

 

หมวดที ่6  ความย่ังยืน 

หลักการ 

บริษัทและบริษัทย่อย มุ่งมั่นดาํเนินธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนบนพืน้ฐานของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความ

รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียผ่านการดาํเนินงานท่ีโปร่งใสและ

ตรวจสอบได ้ และสอดคลอ้งกับเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : 

SDGs)  โดยมีกรอบการบริหารจัดการความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทเป็นแนวปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน โดยกาํหนดไว้ใน

นโยบายเพ่ือความยั่งยืน 

 

หมวดที ่7  การจ่ายเงนิปันผล 

หลักการ 

บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล สาํรอง

ตามกฎหมาย และสาํรองอ่ืนๆ โดยคาํนวณจากกาํไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบรษิัท 

 

หมวดที ่8  JV Core Principle 

หลักการ 

บริษัทเป็นผูใ้หบ้ริการจดัเก็บและเติมนํา้มันอากาศยาน ซึ่งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีอาจเป็นขอ้มูลท่ีอ่อนไหวของลูกคา้ได ้

บริษัทจึงตอ้งมีกระบวนการและขั้นตอนในการใช้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลเพ่ือมิให้ข้อมูลท่ีอ่อนไหวดังกล่าวมีการ

แลกเปล่ียนหรือถูกเปิดเผย โดยจาํกัดการแลกเปล่ียนขอ้มลูหรือการเปิดเผยเท่าท่ีจาํเป็นสาํหรบัการดาํเนินการหรือตามท่ี

กฎหมายหรือผูก้าํกบัดแูลกาํหนดไวเ้ท่านัน้ 
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หมวดที ่9  การจ้างพนักงานรัฐ  

หลักการ 

บริษัทกาํหนดนโยบายการจา้งพนกังานรฐัเพ่ือดาํรงตาํแหน่งพนกังานระดบัตัง้แต่รองผูอ้าํนวยการ/ผูช้่วยผูอ้าํนวยการขึน้

ไป จะตอ้งมีกระบวนการคดัเลือก การอนมุตัิการจา้ง การกาํหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคมุเพ่ือใหม้ั่นใจว่า การ

จา้งพนกังานรฐัจะไม่ไดเ้ป็นการตอบแทนการไดม้าซึ่งประโยชนใ์ดๆ หรือเป็นการเอือ้ประโยชนต์่อบรษิัท 

แนวปฏิบตั ิ

การจา้งพนักงานรฐัเพ่ือดาํรงตาํแหน่งพนักงานระดับตัง้แต่รองผูอ้าํนวยการ/ผูช้่วยผูอ้าํนวยการขึน้ไป ตอ้งเป็นไปตาม

แนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. การจา้งพนกังานรฐัตอ้งมีกระบวนการคดัเลือก การอนมุตัิการจา้ง และการกาํหนดค่าตอบแทน โดยใหเ้ป็นไปตาม

คู่มืออาํนาจการอนมุตัิสั่งการของบรษิัท เพ่ือไม่ใหใ้ชก้ารจา้งพนกังานรฐัดงักล่าวเป็นการตอบแทนการไดม้าซึ่ง

ผลประโยชนใ์ดๆท่ีอาจพิจารณาไดว้่าเป็นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น โดยบรษิัทจะมีการตรวจสอบประวตัิในเร่ือง

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กอ่นการวา่จา้งพนกังานรฐันัน้ๆ 

2. บรษิัทมีนโยบายไมว่า่จา้งพนกังานรฐัท่ียงัดาํรงอยู่ในตาํแหน่ง  

3. ในกรณีมีการจา้งงานบคุคลใดบคุคลหน่ึงท่ีเป็นอดตีพนกังานรฐั บคุคลดงักล่าวตอ้งเวน้วรรคจากการเป็นพนกังาน

รฐัมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี โดยระยะเวลาดงักล่าว ไม่นาํมาใชก้บักรณีการวา่จา้งอดีตพนกังานรฐัท่ีไม่มีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

4. บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูการจา้งพนกังานรฐัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 

One Report) ของบรษิัท เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส 

 

หมวดที ่10  บทลงโทษ 

หลักการ 

กรรมการบริษัทและพนกังานทุกคนตอ้งดาํรงตนและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั พนกังานท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจะถูก

พิจารณาโทษทางวินัยตามคู่มือนโยบายและระเบียบขอ้บังคบัของบริษัท สาํหรบัพนักงานว่าดว้ยเร่ืองวินัยและโทษทาง

วินยั  กรรมการหรือพนกังานจะไดร้บัโทษตามกฎหมายดว้ย หากการกระทาํนัน้ผิดกฎหมาย 
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