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1. วัตถุประสงค ์
วตัถปุระสงคข์องคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คือ การก ากบัดแูลการบรหิารความเส่ียงองคก์ร (Corporate Risk 
Management) ของกลุ่มบรษิัททัง้หมดเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจไดว้่า  
1.1 ฝ่ายบรหิารมุ่งเนน้การน ากรอบการบรหิารความเส่ียงไปปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องมีความสอดคลอ้งกนั เพื่อมุ่งสู่การ

ด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
1.2 มีเครื่องมือและกระบวนการที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกหน่วยงานสามารถบรรลคุวามรบัผิดชอบ 

ทางดา้นการบรหิารความเส่ียง 
1.3 ผูบ้ริหารเขา้ใจและยอมรบัต่อความรบัผิดชอบในการบ่งชี ้  ประเมิน  และจดัการควบคุมระดบัความเส่ียง ให้

อยู่ในระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Tolerance) 
1.4 การจดัการควบคมุความเส่ียงนัน้สามารถ  

1.4.1 ลดระดับความเส่ียงที่ท  าใหเ้กิดผลเสียหาย หรือเกิดการเสียโอกาสต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายหลกัเชิงกลยทุธ ์

1.4.2 ป้องกนัการทจุรติและคอรร์ปัชนัรวมถึงป้องกนัการสญูหายหรือเสียหายของทรพัยสิ์นกลุ่มบรษิัท 
1.4.3 ช่วยใหก้ลุ่มบรษิัทมีความมั่นใจว่าไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ อย่างถกูตอ้ง 
1.4.4 รกัษามาตรฐานที่เหมาะสมในเรื่องระบบคณุภาพการด าเนินงาน ความปลอดภยัอาชีวอนามยั และ

ส่ิงแวดลอ้ม 
1.4.5 เสรมิสรา้งนโยบายการบรหิารความเส่ียงโดยมุง่เนน้การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่

ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอรร์ัปชัน เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ ดว้ยการส่งมอบ
คุณค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุลครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 

  

2. อ ำนำจหน้ำที ่
2.1 ทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้พิจารณาเห็นชอบในเบือ้งตน้หากมีการปรบัปรุง เพื่อ

น าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
2.2 อนุมัติกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัท ซึ่งรวมถึงด้านความยั่ งยืนครอบคลุมประเด็นเก่ียวกับ 

ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับดูแล (ESG) และการเปล่ียนแปลงดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate-related)  
และติดตามการน าไปปฏิบตัิ รวมทัง้การสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบรหิารความเส่ียง  

2.3 อนุมตัิความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) ระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Tolerance) และดชันีชีว้ดั
ความเส่ียง (Key Risk Indicator) ของกลุ่มบรษิัท  

2.4 สอบทานผลการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคาม (SWOT) เพื่อประโยชนข์องการน าไปจดัท า
กลยุทธก์ลุ่มบริษัทใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้
(Risk Tolerance)  

2.5  ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะท างานก ากบัดแูลความเส่ียงกลุ่มบรษิัท 
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2.6   สอบทานและใหค้วามเห็นกรณีการด าเนินกลยทุธห์ลกัของกลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงเกินกว่าระดบัความเส่ียงที่
ยอมรบัได ้(Risk Tolerance) 

2.7   อนมุตัิการจดัตัง้คณะท างานก ากบัดแูลความเส่ียงกลุ่มบรษิัท (Risk Supervision Working Group :  RWG) 
2.8   อนมุตัิหรือใหค้วามเห็นการประเมินความเส่ียงระดบัองคก์ร (Corporate Risk Matrix) และ Target Risk ของ

กลุ่มบรษิัทท่ีคณะท างานก ากบัดแูลความเส่ียงกลุ่มบรษิัท (RWG) น าเสนอตามหลกัการ COSO ERM 
2.9   อนมุตัิการปรบัปรุงหรือเลื่อนก าหนดแลว้เสรจ็ของแผนควบคมุความเส่ียงระดบัองคก์ร 
2.10 ก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงองค์กร (Corporate Risk Management) ของกลุ่มบริษัททั้งหมดให้

สอดคลอ้งกนั เพื่อมุ่งสู่การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
2.11 ก ากบัดแูลการบรหิารความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และสิทธิมนษุยชน ตลอดจนความเส่ียงอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง

กบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั 
2.12 กลั่นกรองและสอบทานความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร (Corporate Risk) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการจดัการ  

ควบคุมความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสมอยู่ในกรอบของความเส่ียงที่ยอมรบัได ้ (Risk Appetite) 
และระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Tolerance) รวมทัง้กระบวนการบริหารความเส่ียงไดถู้กน าไปปฏิบตัิ
อย่างต่อเนื่อง 

2.13 น าเสนอภาพรวมความเส่ียงของกลุ่มบริษัท  วิธีการจัดการควบคุมระดับความเส่ียง และภาพรวมผลการ
ควบคมุความเส่ียงองคก์ร (Corporate Risk) ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2.14 ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอโดยการแลกเปล่ียนความรู้ และขอ้มลูเก่ียวกับภาพรวม    
ความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีมีผลกระทบ หรืออาจมีผลกระทบต่อกลุ่มบรษิัท 

2.15 สนบัสนนุใหเ้กิดการสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเส่ียง และการควบคมุภายในที่เหมาะสม 
2.16 ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
2.17  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงสามารถจดัจา้งที่ปรกึษาจากภายนอกเพื่อขอค าแนะน าไดด้ว้ยค่าใชจ้า่ยของ 
         บรษิัท โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

 
3. องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิ

3.1 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท 
3.2 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นกรรมการอิสระ 
3.3 ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบดว้ย กรรมการบรหิารความเส่ียงอยา่งนอ้ย 5 ท่าน ดงันี ้

3.3.1 กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน  
3.3.2 กรรมการบรษิัท หรือผูท้รงคณุวฒุิภายนอกที่บรษิัทเห็นสมควรแต่งตัง้อยา่งนอ้ย 1 ท่าน 
3.3.3 ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ เป็นโดยต าแหน่ง 
3.3.4 ฝ่ายบรหิารบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  1 ท่าน 

3.4  ผูอ้  านวยการฝ่ายก ากบัดแูลกิจการองคก์ร ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
 



บริษัทบริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)                                    

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง                                                                            
  
 

เอกสารนีจ้ดัท าขึน้ส าหรบับรษิัท บรกิารเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ การน าไปใชเ้พื่อวตัถปุระสงคอ์ื่นตอ้งไดร้บัการยินยอมจาก บรษิัทก่อน 
มิฉะนัน้บริษัทขอสงวนสิทธ์ิการด าเนินการทางกฎหมาย 
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3.5 ผูเ้ขา้ร่วมประชุมอื่นๆ อาจไดร้บัเชิญใหเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงรายละเอียดในงานที่เก่ียวขอ้งตามดลุยพินิจ
ของเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3.6 ใหก้รรมการบรหิารความเส่ียงด ารงต าแหน่งโดยมีวาระคราวละ 3 ปี กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งจนครบวาระนัน้ 
อาจไดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาใหม่ได ้โดยการอนุมตัิของคณะกรรมการบรษิัท 

3.7 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จะพน้จากต าแหน่งในกรณีต่อไปนี ้
3.7.1 เมื่อพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท  อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ

กรรมการบริษัทแลว้ ไดร้บัเลือกตัง้กลับมาเป็นกรรมการบริษัทใหม่ ก็ใหก้รรมการบริษัทผูน้ั้นด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียงต่อไป จนครบวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบรหิารความเส่ียงผูน้ัน้ 

3.7.2 เมื่อคณะกรรมการบรษิัท มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
3.7.3 เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง   
3.7.4 เมื่อลาออก หรือ เกษียณอายงุาน หรือ เสียชีวิต 
3.7.5 ถา้กรรมการบริหารความเส่ียงพน้จากการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง ก่อนครบระยะเวลาการ

ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงไม่ว่าดว้ยเหตุใดก็ตาม กรรมการบริหารความเส่ียงที่ไดร้บั
การแต่งตัง้ใหม่จะด ารงต าแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเส่ียงผู้พน้
จากต าแหน่ง 

 
4. กำรประชุม 

4.1 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประชมุอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
4.2 เลขานุการคณะกรรมการจะน าส่งเอกสารประกอบการประชุม ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่าง

นอ้ย 5 วนัท าการก่อนการประชมุ 
4.3 หวัขอ้การประชมุ อยา่งนอ้ยตอ้งประกอบดว้ย 

4.3.1 การรบัรองวาระการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงครัง้กอ่น 
4.3.2 รายงานการติดตามผลการด าเนนิงานตามความคดิเห็นของที่ประชมุครัง้ก่อน 
4.3.3  รายงานความเส่ียงและแผนปฏิบตัิการควบคมุความเส่ียงระดบัองคก์รของกลุ่มบรษิัท 
4.3.4  รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะท างานก ากบัดแูลความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทประจ าไตรมาส 
4.3.5 รายงานประเด็นอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเส่ียงตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิัท  

5. องคป์ระชุม 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งจึงครบเป็นองคป์ระชุม ทั้งนีเ้ลขานุการคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงตอ้งเขา้รว่มในการประชมุทกุครัง้  






